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Plan restrukturiranja BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.0.

1 Uvod

Ovaj Plan restrukturiranja predlozen je u trenutku kada se BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH
OBJEKATA d.o.o. (dalje: Duznik), unato¢ dokazanoj tehnickoj izvrsnosti i uspjeSnoj isporuci
prototipa obalnog ophodnog broda (OOB) i prvog broda iz serije, suoio s ekstremnim
poremecajima cijena na globalnom trzistu i, Sto je joS vaZnije, s neispunjenjem ugovornih i
zakonskih obveza od strane Narucitelja — Ministarstva obrane RH (MORH).

Poteskoce DuzZnika nisu rezultat loSeg upravljanja ili nedostatka posla, ve¢ su izravna posljedica
izigranog povjerenja u javnog narucitelja. Duznik je, oslanjajuci se na Ugovor, Dodatke Ugovoru,
pisane dopise odgovornih osoba ministarstva obrane, zatim Zakljuc¢ke Vlade RH od 30.09.2021 i
21.06.2022 o ublazavanju posljedica globalnog poremedaja na trzistima gradevinskih materijala
i proizvoda vlastitim sredstvima i kreditnim zaduzenjima nastavio projekt od strateSkog interesa
za Republiku Hrvatsku. Nelikvidnost DuZnika izravna je posljedica odbijanja Narucitelja da prizna
povecane troSkove gradnje nastale u prethodnom periodu, a koje je Duznik pokrio sredstvima
HBOR-a i vlastitim kapitalom. Narucitelj je bio spreman snositi iskljuCivo usuglasene troskove
dovrsetka, ¢ime je teret cjelokupnog prethodnog poskupljenja neopravdano ostao na DuZniku.

Primarni cilj ovog Plana restrukturiranja je maksimalna zastita i namirenje vjerovnika, s posebnim
naglaskom na HBOR i dobavljace. Planom se predvida model koji osigurava naplatu potraZivanja,
dok se istovremeno omoguduje odrzivost operativnog poslovanja sustava. Naplata potrazivanja
vjerovnika izravno se vezuje uz ishod sudskog spora/nagodbe s Naruciteljem u vezi s naknadom
stvarno nastalih poveéanih troskova gradnje. Ovim se modelom sporni odnosi s Naruciteljem
izoliraju od tekuceg poslovanja. Time se Duzniku omogucuje nastavak stabilnog poslovanja bez
tereta povijesnih dugova i nelikvidnosti uzrokovane spornim projektima.

Osiguravanjem da se sredstva od prodaje ili odsStete usmjere prioritetno prema klju¢nim
vjerovnicima (HBOR i dobavljaci), Plan minimizira njihove gubitke koji bi u slu¢aju stecaja bili
potpuni.

Deblokada rac¢una i odgoda pla¢anja starih obaveza za vrijeme trajanja postupka, te reprogram
istih, vratit ¢e DuZnika u stanje likvidnosti, a kroz program financijskog restrukturiranja stvorit ¢e
se preduvjeti za uspjesan nastavak poslovanja i nakon zavrSetka predstecajnog postupka.

Ovaj se plan temelji na odredbama Stedajnog zakona te je usmjeren na postizanje maksimalnog
stupnja namirenja vjerovnika kroz mjere financijskog restrukturiranja opisane u nastavku. Svi
podaci iskazani u Planu temelje se na sluzbenim financijskim izvjeStajima Duznika, sluzbenoj
dokumentaciji (ugovori, dopisivanja, zapisnici i sl.) i neovisnim vjestacenjima.
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1.1 Opédi podaci

Tvrtka: BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA drustvo s ograni¢enom
odgovornosc¢u za proizvodnju
SHIPYARD OF SPECIAL FACILITIES Ltd for production (engleski)
BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.0.

SHIPYARD OF SPECIAL FACILITIES Ltd (engleski)
Sjediste: Bobovica (Grad Samobor), Bobovica 10A

Adresa elektronicke poste: bso@divgroup.eu

MBS: 060175259
OIB: 15413473504
Temeljni kapital: 2.410.250 EUR

Osnivaci/¢lanovi drustva: DIV BRODOGRADNIJA d.o.0. za proizvodnju, trgovinu i usluge, pod
MBS: 080812968, upisan kod: Trgovacki sud u Zagrebu, OIB:
44993645694, Samobor, Bobovica 10/A
- jedini ¢lan d.o.o.

Osoba ovlastena za zastupanje:

Tomislav Debeljak, OIB: 09971916975, Bregana, Ulica Vladimira
Nazora 32 — predsjednik uprave; direktor, zastupa Drustvo

pojedinaéno i samostalno, od 2. svibnja 2013. godine
Podaci o identitetu povjerenika:

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 28.11.2025 u predmetu St-2590/2025-5., po sudcu
Alen Aliéu, o otvaranju predste¢ajnog nad duznikom BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA
d.o.o., imenovana je povjerenica Alma Tatalovi¢, OIB: 96481669624, Kralja Tomislava 10/1,
Karlovac.

1.2 Predmet poslovanja

Dru$tvo BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.0. registrirana je za sljedeée djelatnosti
(izvadak dijela iz sudskog registra):

* gradnja brodova i camaca
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* popravak, obnavljanje opreme i strojeva, bojenje, ¢iS¢enje brodova
* projektiranje iz podrucja brodogradnje

* proizvodnja metalnih konstrukcija

* proizvodnja gotovih metalnih proizvoda
*obrada i prevlacenje metala

*strojna obrada metala

*lijevanje Zeljeza

*lijevanje cCelika

*lijevanje lakih metala

* proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata
* djelatnost iznajmljivanja plovila

*djelatnost peljarenja

* bazdarenje brodova

* posredovanje pri zaposljavanju pomoraca

* pomorski agencijski poslovi

*tehnicko odrZzavanje plovnih putova

* djelatnost upravljanja lukom

*lucke djelatnosti

1.3 Povijest i iskustvo duznika u obavljanju djelatnosti

Godine 1964. u sastavu splitskog brodogradilista Brodosplit d.d. osnovano je BrodogradiliSte
specijalnih objekata (BSO), prvenstveno namijenjeno gradnji podmornica, ratnih brodova i
pripadajuée opreme.

Od osnutka BSO zaposljava brojne brodogradevne, strojarske i elektrotehnicke inZenjere, a kao
dugogodisnji i stalni vanjski suradnici isticu se, osobito u podruéju projektiranja, propulzije i
proracuna ¢vrstoce, Brodarski institut i Fakultet strojarstva i brodogradnje u Zagrebu te Rijecki
Brodoprojekt.

Brodogradiliste specijalnih objekata d.o.o. (BSO) ¢lan je poslovnog sustava Brodogradevne
industrije Split, dioni¢ko drustvo. Bavi se projektiranjem, gradnjom, opremanjem i ispitivanjem
vojnih i specijalnih plovila te prijenosom znanja i tehnologije.

Osposobljeno je i za remont, popravak i odriavanje specijalnih plovila. Sest desetljeéa iskustva u
gradnji sofisticiranih vojnih brodova, podmornica i specijalnih vojnih plovila osiguravaju mu
znacajno mjesto medu brodogradilistima u Hrvatskoj, ali i medu svjetskim brodogradilistima
specijaliziranima za slicne poslove. Iskusni tim stru¢njaka odgovara na svaki zahtjev za
unaprjedenje i modernizaciju postojecih, kao i za razvoj novih projekata.
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Slika 1 - Podmornica "Velebit

Na povrsini od 34.000 m? BSO raspolaze proizvodnim kapacitetima za preuzimanje najslozenijih
projekata.

TEHNOLOSKE KARAKTERISTIKE BRODOGRADILISTA:

- zatvoreni lezaj, odnosno navoz za gradnju brodova do 60 m duljine i 1.000 t istisnine
- osam dizalica, najvece nosivosti do 800 kN

- valjak za cilindriéno i konusno oblikovanje limova

- radionice za izradu i montazu - 1.400 m?

- skladisni prostori - 1.900 m?

- opremna obala - 200 m duljine

Najveci uspjeh BSO postigao je izgradnjom ratnih brodova, ponajprije triju klasa podmornica (B-
71, B-72 i Una) i dvaju tipova ronilica (R-1 i R-2), ¢ime se hrvatska brodogradnja svrstala uz bok
najrazvijenijim zemljama svijeta. Osim toga, u BSO-u su izgradena dva Skolska ratna broda duljine
97 m zairac¢ku i indonezijsku ratnu mornaricu (1980.-1981.), tri viSenamjenska vojna transportna
broda duljine 58 m (Lubin, Ugor, Kit; 1982.—1984.) te tri mino polagaca (Krk, Cetina, Krka; 1986.,
1993., 1995.). Godine 2014. naruceno je pet obalnih ophodnih brodova za Ministarstvo obrane
Republike Hrvatske, od kojih su isporuc¢eni OOB-31 ‘Omis’ (2018.) i OOB-32 ‘Umag’ (2025.).
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Slika 2 - Desantni brod "Cetina"

Civilni program BSO-a, medu ostalim, obuhvaca izgradnju 12 plutajuéih platformi za bojanje
brodova (1986.—1987.) za sovjetskog narucitelja, dva trajekta duljine 41 m (1997.) i Cetiri duljine
88 m (2004.-2010.) za Jadroliniju, Cetiri broda za traganje i spasavanje duljine 17 m (1999.—2002.)
i tri duljine 15 m (2004.—2005.) za Ministarstvo pomorstva, prometa i veza RH, istraZivacki brod
Bios-2 (2009.) za Institut za oceanografiju i ribarstvo iz Splita, niz manjih putnic¢kih brodova za
krstarenja i dr. Od 2015. na navozima BSO-a izgradena je luksuzna motorna jahta Katina duljine
60 m, a u novije vrijeme serija Obalnih ophodnih brodova za Hrvatsku ratnu mornaricu.
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Slika 3 - Ronilica R-2M

Slika 4 - Platforma za busenje nafte i plina ,,Labin” (produljenje nogu)
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1.4 Sustav upravljanja kvalitetom Duznika

Grupa DIV uspostavila je integrirani sustav upravljanja koji uklju¢uje ISO 9001, I1SO 14001, ISO
45001 i ISO 50001 kojim se upravlja centralizirano. Sustav upravljanja kvalitetom prema ISO
9001:2015 certificiran je po modelu "multi-site", a dodatno Brodogradiliste specijalnih objekata
d.o.o. certificiran je samostalno. Sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001:2015 odnosi se
na jedinstvenu lokaciju u Splitu i ukljucuje sva drustva.

1.5 Struktura Duznika

Drustvo nema ovisnih drustava u vlasnistvu.

1.6 Pregled poslovanja Duznika
1.6.1 Segmenti poslovanja

Proizvodni program BSO-a usmjeren je na gradnju brzih aluminijskih brodova, patrolnih brodova,
obalnih ophodnih brodova, brzih trajekata, putnic¢kih katamarana, jahti, offshore konstrukcija.

Nakon bogatog iskustva u gradniji sofisticiranih vojnih brodova, podmornica i specijalnih vojnih
plovila, BrodogradiliSte specijalnih objekata tijekom posljednjih godina razvilo je novi proizvodni
program i prilagodilo se civilnoj brodogradnji, buduéi da je program ratne mornarice bio
odgoden.

Na svjetskom trziStu posebno se istie serija malih putni¢kih brodova (kruzera), gradenih za
trZiste SAD-a u razdoblju od 2006. do 2008. godine. Medu njima se istice m/v Arethusa, koju je
Casopis Condé Nast Traveller, jedna od vodedéih svjetskih turisti¢kih publikacija, 2013. godine
proglasio najboljim malim kruzerom na svijetu.

Takoder, BSO je 2011. godine za azerbajdZanskog narucitelja isporucio luksuznu motornu jahtu
Caspian Star, a 2012. zapoceo je s isporukom serije od 12 brodova za nauticki turizam.

Poduzece ima bogate reference i na podrucju izvan brodogradevne djelatnosti kao proizvodac
celi¢nih konstrukcija za offshore platforme, cjevovode vecih promjera, rotacijske peéi za cement,
Zeljeznicke komponente, brodske dizalice, stupove za vjetroelektrane, veéa kucista razli¢itih
namjena, ¢eliéne krovne konstrukcije i dr.

Drustvo je kroz svoje djelovanje od osnutka specijalizirano za projekte i proizvode posebne
namjene, poglavito vojne, istrazivacke i radne namjene, odnosno brodova do 60 metara duljine
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obzirom na raspolaganje zatvorenim navozom tog kapaciteta. U novije vrijeme specijaliziralo se
i za izgradnju jahti i manjih brodova za kruzna putovanja.

1.6.2 Podaci o imovini i vrijednosti imovine DuZnika u trenutku podnosenja plana
restrukturiranja

Vrijednost imovine DuZnika utvrdena je na temelju poslovnih knjiga na dan podnosenja plana
restrukturiranja te iznosi 36.955.129 EUR. Struktura imovine prema AOP oznakama prikazana je
u nastavku:

1.6.2.1 Pregled imovine iskazane u bilanci

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,

AOP 5 X 3.000.000
softver i ostala prava
AOP 13 Postrojenja i oprema 236.016
AOP 14 Alati, pogonski inventar i transportna imovina 40.075
AOP 17 Materijalna imovina u pripremi 3.471.154
AOP 18 Ostala materijalna imovina 30.894
AOP 32 Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 484,42
AOP 39 Sirovine i materijal 1.133.016
AOP 40 Proizvodnja u tijeku 825.525
AOP 42 Trgovacka roba 470.938
AOP 43 Predujmovi za zalihe 2.484.333
AOP 47 PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 772.903
AOP 49 PotraZivanja od kupaca 928.723
AOP 51 PotraZivanja od drzave i drugih institucija 40.883
AOP 52 Ostala potraZivanja 1.085
AOP 56 Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar 141.295
grupe
AOP 61 Dani zajmovi, depoziti i slicno 1.471.962
AOP 63 Novac u banci i blagajni 4.834
AOP 064 Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 21.901.009
Ukupna imovina 36.955.129

1.6.2.2 Imovina i prava koja nisu iskazana u bilanci

Osim imovine iskazane u poslovnim knjigama, Duinik raspolaze znacajnim pravima i
potrazivanjima koja predstavljaju kljuénu supstancu za provodenje plana restrukturiranja i
namirenje vjerovnika:

e Potrazivanja prema Ministarstvu obrane RH (MORH): Osim potraZivanja iz stavke AOP
64 koju je MORH duzZan prema ugovoru, ova se stavka odnosi na naknadu povecanih
troskova gradnje, te naknadu Stete uzrokovane protupravnim postupanjem Narucitelja, a
Sto ukljucuje, izmedu ostaloga, troSkove cuvanja raspoloZivih kapaciteta, troSkove
¢uvanja brodova. Realna vrijednost ovih potraZivanja bitho premasuje knjigovodstvene
stavke i €ini okosnicu imovinske mase za namirenje.
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Pravo na raspolaganje novogradnjama 542, 543 i 544: Sukladno odredbama osnovnog
Ugovora koji je raskinut krivnjom Naruditelja, predmetne novogradnje predstavljaju
imovinu namijenjenu namirenju vjerovnika. Medutim, u pogledu stvarne realizacije tog
prava, potrebno je istaknuti sljedece:

o Ugovornitemelj i pravna nesigurnost: lako ugovorne odredbe daju DuZzniku pravo
na raspolaganje objektima radi namirenja potraZivanja, neposredna naplata
putem prodaje novogradnji tre¢cim osobama trenutno je pod velikim upitnikom.

o Jednostrani upis Narucitelja: Ministarstvo obrane RH (Narucitelj) izvrsilo je upis
brodova u vojni upisnik te istovremeno provelo brisanje novogradnji iz javnog
upisnika brodova. Ovim c¢inom Narucitelj je de facto onemogucio standardne
komercijalne postupke prodaje imovine na otvorenom trzistu.

1.6.2.3 Poseban status imovine — Pravo retencije (pridrzaja)

Vazna okolnost za utvrdivanje statusa imovine je ¢injenica da se obalni ophodni brodovi trenutno

nalaze u posjedu podizvodaca Duznika.

Zadrzavanje posjeda: Podizvodac je zadrzao posjed nad brodovima temeljem zakonskog
prava retencije (prava pridrzaja) sukladno Zakonu o obveznim odnosima.

Osnova retencije: Pravo se temelji na dospjelim, a neizmirenim potraZivanjima
podizvodaca prema Duzniku proizaslim izravno iz ugovora o gradnji tih objekata.
Aktivacija pune vrijednosti ove imovine pretpostavlja rjeSavanje ovih obveza kroz plan
restrukturiranja.

1.6.2.4 Administrativne opstrukcije i netransparentne izmjene propisa

lako DuZnik ima ugovorno i zakonsko pravo prodati brodove u trenutnom stanju ili ih dovrsiti za

trziSte, Narucitelj je poduzeo niz netransparentnih radnji kako bi to onemogucio:

Kontinuitet vlasniStva i neuspjeli sudski sporovi Narucitelja: Prototip (NOV 540) bio je
upisan u javni registar od travnja 2016. do primopredaje broda, dok su brodovi iz serije
(NOV 542-545) upisani u sijeCnju 2021. godine. Narucitelj je u listopadu 2022. pokusao
sudskim putem osporiti te upise, podnijevsi tuzbe za ponistenje upisa. Medutim,
pravomodénim presudama svi tuzbeni zahtjevi MORH-a su odbijeni, ¢ime je sudski
potvrdena zakonitost upisa vlasniStva Duznika nad brodovima u gradniji.

Reakcija Narucitelja nakon raskida ugovora: Posebno je indikativnho da je Narucitelj,
nakon Sto su mu tuzbeni zahtjevi pravomoc¢no odbijeni, ¢ekao trenutak raskida ugovora
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od strane Duznika, te Cetiri mjeseca nakon $to je Duznik (Duznik) zakonito raskinuo ugovor
zbog neispunjenja obveza Narucitelja, MORH pokrece nove administrativne aktivnosti
usmjerene na nasilnu promjenu statusa imovine mimo redovnih sudskih postupaka.

Ad hoc izmjena propisa: Neposredno prije pokretanja ovih novih administrativnih radnji,
tocnije samo jedan dan prije nego $to je Ministar obrane podnio zahtjev za upis brodova
u vojni upisnik, isti je ministar izvrSio izmjene Pravilnika o vojnom upisniku brodova.
MORH sustavno odbija dati na uvid navedene izmjene Pravilnika, ¢ime onemogucava
provjeru zakonitosti ovog netransparentnog postupka.

Protupravni redoslijed upisa: Suprotno svim zakonskim procedurama, Naruditelj je
najprije ishodio upis brodova u vojni registar, a tek je nakon toga izvrSeno brisanje iz
javnog upisnika brodova. Ovakav postupak je u izravnoj suprotnosti s pozitivnim
propisima RH, koji nalazu da se objekt mora najprije izbrisati iz jednog registra da bi se
mogao upisati u drugi, Cime se sprjecava postojanje dvostrukog statusa imovine.

KrSenje nacela povjerenja u javne registre: Ovakvim postupanjem grubo je naruseno
nacelo povjerenja u javne knjige, koje jamci da se svaki sudionik u pravhom prometu moze
pouzdati u podatke upisane u javne registre (u kojima je Duznik bio upisan kao iskljucivi
vlasnik). Intervencija Narucitelja, kojom se podaci u javnom registru naknadno
"uskladuju" s veé izvrSenim vojnim upisom (nakon Sto je isti taj Narucitelj izgubio sudske
sporove oko vlasniStva), predstavlja pravni presedan koji izravno ugrozava pravnu
sigurnost i imovinska prava DuzZnika te svih njegovih vjerovnika.

1.6.2.5 Zakljuc¢ak o preoblikovanju imovine u potraZzivanje naknade Stete

S obzirom na to da je Naruditelj netransparentnim administrativnim manevrima, jednostranim

izmjenama pravilnika te protupravnim redoslijedom upisa u registre de facto onemogucdio fizicko

raspolaganje brodovima, realna vrijednost ove imovine za DuZnika i vjerovnike viSe se ne moze

iskazivati samo kroz prodajnu cijenu plovila.

S obzirom na navedene postupke Naruditelja, realna osnova za namirenje vjerovnika (HBOR-a i

dobavljaca) pomice se s izravne prodaje fizicke imovine na ostvarivanje naknade Stete kroz sudski

spor ili izvansudsku nagodbu s Ministarstvom obrane. Vrijednost ove imovine se u planu

restrukturiranja preoblikuje u:

Potrazivanje naknade troskova i ulaganja: Za sve radove i materijal ugraden u brodove
koje Narucitelj odbija platiti po trziSnim cijenama, ignorirajuéi zakonske odredbe o
pravic¢noj izmjeni ugovora (¢l. 369. ZOO) i ugovorne obveze.
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e Potrazivanje naknade Stete zbog onemogucavanja raspolaganja: Uzrokovane gubitkom
dobiti koju bi Duznik ostvario prodajom brodova tre¢im stranama, a koju je Narucitelj
sprije€io spornim upisom u vojni upisnik brodova.

Ove radnje Narucitelja predstavljaju izravno mijeSanje u stecena imovinska prava DuzZnika i ¢ine
osnovu za obestedenja.

1.6.3 Kvantifikacija potraZivanja prema Ministarstvu obrane RH

Ukupna potrazivanja Duznika prema Narucitelju temelje se na kumulativnim uc¢incima drasti¢nog
porasta cijena inputa, neizvrSenju ugovornih obveza Narucitelja te protupravnom
onemogucavanju raspolaganja imovinom nakon raskida ugovora. Ova potrazivanja ¢ine temeljnu
imovinsku masu za namirenje vjerovnika u okviru ovog Plana.

1.6.3.1 Potrazivanje s osnove razlike u cijeni gradnje i ekonomske neravnoteze

Ova trazbina proizlazi iz izravnih ugovornih obveza Narucitelja koje su ostale neispunjene, te
ignoriranja dokazanih trzisnih poremecaja koji su u potpunosti obezvrijedili inicijalni ugovorni
okvir. Temelji se na jasnom pravnom kontinuitetu i opetovanim pismenim obvezama Narucitelja
(MORH) preuzetim tijekom mandata dvojice razli¢itih ministara, a koje su u potpunosti uskladene
sa sluzbenom politikom Vlade RH o ublazavanju posljedica globalnih poremecaja cijena i
odredbama Zakona o obveznim odnosima.

e Kontinuitet institucionalne obveze i primjena Zaklju¢aka Vlade RH o postupanjima radi
ublazavanja posljedica poremecaja cijena:

o Prva faza (Zaklju¢ak Vlade od 30. rujna 2021.): Prilikom usuglasavanja Dodatka 5,
tadasnji ministar obrane je u sluzbenom dopisu od 29. prosinca 2021. izricito
potvrdio suglasnost Narucitelja s ¢injenicom da je doslo do znacajnog povecanja
troskova. Pozivajudi se izravno na Zaklju¢ak Vlade RH od 30. rujna 2021., ministar
je pismeno obeéao da ¢e se odmah nakon potpisa Dodatka 5 pristupiti analizi
ugovornih jedini¢nih cijena kako bi se utvrdile stavke na koje je promjena cijena
utjecala vise od 10%.

o Druga faza (Zakljucak Vlade od 21. lipnja 2022.): Pravni okvir dodatno je osnazen
donosenjem novog Zakljucka Vlade RH od 21. lipnja 2022. (NN 71/2022). Ovaj
dokument izri¢ito poziva narucitelje da udovolje zahtjevima izvodaca za isplatom
razlike u cijeni ¢ak i kod ugovora s nepromjenjivom cijenom, ako su nastupili
nepredvideni poremedéaji, uz osiguranje revizorskog traga.

e Neispunjenje obveza iz Dodatka 6 osnovnog ugovora o gradnji OOB i Sporazuma o
reguliranju medusobnih odnosa: Clankom 1. Dodatka 6 i popratnim Sporazumom o
reguliranju medusobnih odnosa od 16.01.2025., Narucitelj je izri¢ito priznao da
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ugovorena cijena ne pokriva stvarne troSkove gradnje. Narucitelj se obvezao da ¢e do
primopredaje broda N-541 ("Umag") posti¢i dogovor oko metodologije za utvrdivanje
povecanih troskova gradnje i/ili vjestaka koji Ce izraditi nalaz i misljenje vezano uz
odredivanje takvog povedéanja troskova. Kako je BSO ispunio svoj dio obveze i pripremio
brod za isporuku, a sama metodologija i revidirana cijena za brodove u seriji nije bila
dogovorena, dana 16. sijeCnja 2025. godine sklopljen je Sporazum o reguliranju
medusobnih odnosa kojim su se ugovorne strane obvezale u roku od 15 dana postici
dogovor o uvedanju cijene za Ugovor o gradnji OOB kojom ¢e se osigurati pokrivanje
troSkova DuZnika, ali bez ostvarenja dobiti i bez da se mijenja ekonomska ravnoteza
ugovora u korist Duznika. Narucitelj je ujedno potvrdio da je Duznik ve¢ dostavio
relevantnu dokumentaciju koja svjedoci o troskovima gradnje, kao i pripadajuée lzvjesce
revizora.

e Troskovi gradnje prema nalazu revizora: Prilikom zakljuéenja Sporazuma 16. sije€nja
2025., Narucitelju je predana dokumentacija s lzvjeSéem revizora koja utvrduje ukupne
troskovi gradnje svih ugovorenih brodova iznose 58.034.372,66 EUR (iznos bez PDV-a).
Istovremeno, do navedenog trenutka Narucitelj je uplatio ukupno 36.109.766,68 EUR
(iznos bez PDV-a). Razliku u iznosu Duznik je samostalno financirao vlastitim sredstvima,
namjenskim kreditom HBOR-a te prolongiranjem obveza prema dobavlja¢ima.

.....

je postupio suprotno odredbama potpisanog Sporazuma.

e Procjena Hrvatske brodogradnje Jadranbrod (HBJ): Narucitelj je jednostrano angazirao
HBJ za procjenu trziSne vrijednosti brodova, bez prethodnog dogovora s Duznikom.
Rezultati procjene trzisSne cijene broda (bez PDV-a) po godinama su:

o 2014. godina (ugovaranje): 13 milijuna EUR.

o 2021. godina (redefiniranje odnosa): 18 milijuna EUR.

o 2024. godina (sadasnji trenutak): 23 milijuna EUR.
Graditelj osporava HBJ-ovu analizu jer smatra da je primijenjena "trziSna metoda"
utemeljena na opéim indeksima rezultirala nerealno visokom polaznom cijenom za 2014.
godinu, ¢ime je umjetno umanjen potreban postotak povecéanja cijene za pokrivanje
stvarnih troskova. Naglasava se da je analiza zanemarila klju¢ne dokaze o realnosti
ugovorne cijene, poput rezultata medunarodnog natjecaja na kojem je razlika izmedu dva
neovisna ponudaca bila svega 1%, te usporednih svjetskih ugovora (Meksiko, Albanija —
7,74 mil. EUR po brodu) koji potvrduju tadasnje nisku trziSnu potraznju. Nadalje, Graditelj
istice metodoloski previd HBJ-a koji linearnim izraCunom ignorira specifi¢ne trzisne cikluse
i "efekt svjetskog mira" iz 2014. godine, dok revizorski izvjestaj o prototipu, Ciji su troskovi
narasli tek 10% unatoc€ drasticnom povecanju opsega ispitivanja i zastoju od 30 mjeseci,
nepobitno dokazuje da je ugovorna cijena bila korektna. Slijedom toga, Graditelj
zakljuc€uje da je indeks od 77% nedovoljan te zahtijeva primjenu troskovne metode
temeljene na stvarnom porastu cijena materijala i rada, umjesto teoretskih modela koji
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ne prate realan skok s tadasSnjeg trziSnog dna na danasSnje ekstremne vrijednosti
uzrokovane globalnom krizom.

e AngaiZiranje vjeStaka na zahtjev MORH-a: Nakon $to procjene HBJ-a nisu dovele do
rieSenja, na zahtjev i uz izri¢ito odobrenje MORH-a, angaZirani su neovisni renomirani
sudski vjeStaci za brodogradnju, prava i financije. Primjenom sluzbenih indeksa Hrvatske
gospodarske komore (HGK), potvrden je drasti¢an porast cijena materijala, opreme i rada.
Ukupni povecani troSkovi gradnje za seriju novogradnji, koje je Duznik samostalno
financirao uslijed propusta Naruditelja u budzetiranju, iznose 24.755.779,58 EUR (bez
PDV-a).

Narucitelj se do danas nije ocitovao o nalazima ovih vjestaka, unato¢ tome $to je sam
odobrio njihovo angaZiranje.

e Procjena Fakulteta strojarstva i brodogradnje (FSB): Narucitelj je paralelno i
samostalno, bez dogovora s Naruciteljem, angaZirao FSB za dodatno vjestacenje
troskova i stupnja dovrsenosti. Konaéni nalazi FSB-a utvrdili su ukupni nastali troskovi za
sve brodove iznose 58.832.695,40 EUR bez PDV-a. Za fizicki zavrSetak novogradnji N-
542, N-543 i N-544 potrebno je 24.076.138,39 EUR bez PDV-a.
lako se Duznik sloZio s ovim nalazima, Narucitelj je zauzeo stav da prihvaca iskljucivo
troSkove buduceg dovrsetka (usuglasenih 24,1 milijun EUR + PDV), dok je odbio svaku
nadoknadu prethodno nastalih i dokumentiranih poveéanih troskova gradnje ¢ime je
Narucitelj ignorirao zakonsku obvezu obestecenja za vec nastale troskove u proteklom
razdoblju.

¢ Konstruktivan prijedlog Duznika tijekom pregovora: Kao iskaz dobre vjere, Duznik je
ponudio ugovaranje gradnje preostalih brodova po cijeni koja obuhvaca samo
usuglaseni iznos za zavrsetak gradnje (24,1 mil. EUR bez PDV-a) uvecan za iznos
potreban za zatvaranje kredita prema HBOR-u, bez dodatne naknade za pokriée ostalih
povecanih troskova koje je Duznik sam financirao, jer je bio ucijenjen sa nastavkom svih
ostalih projekata unutar grupe tek kada se rijesi spor sa MORH-om...
Naruditelj je ovaj prijedlog odbio, preuzimajuéi ulogu neuspjesnog posrednika prema
HBOR-u od kojeg je zahtijevalo otpis kredita danog Duzniku, Sto je rezultiralo blokadom
racuna DuZnika i pokretanjem predstecajnog postupka.

e Troskovi oCuvanja resursa i cekanja na dogovor: Uz izravne troskove gradnje, Duznik trpi
i znaajne operativne troSkove proizasle iz povjerenja u postupanje Narucitelja. Tijekom
dugotrajnog razdoblja pregovora, a u dobroj vjeri da ¢e se postiéi dogovor sukladno
potpisanim dokumentima (Dodatak 6 i Sporazum), te pod pritiskom MORH-a da ¢e
raskinuti ugovor ako ne bi zadrzali sposobnost gradnje vojnih brodova, Duznik je svjesno
odrzavao "hladni pogon", snosio troskove €uvanja i odrZavanja brodova te zadrZavao
kljuéni inZzenjerski i proizvodni kadar. Ovi resursi su bili rezervirani iskljuéivo za projekt
OOB, ¢ime je Duznik izgubio priliku angazirati ih na drugim komercijalnim projektima,
generirajudi tako dodatnu Stetu koja do danas nije kompenzirana.
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1.6.3.2 Krsenje nacela legitimnih ocekivanija i povjerenja u postupanje drzave

Osim ¢Cisto ugovornih i zakonskih osnova, potrazivanje Duznika snazno se temelji na nacelu zastite

legitimnih ocekivanja, kao jednom od temeljnih nacela pravne drzave i europske pravne

stecevine.

Priznata obveza kao temelj povjerenja: Duznik je, postupajuéi kao savjestan i posten
gospodarstvenik, opravdano poklonio povjerenje pismenim ocitovanjima dvojice
ministara obrane. Pismena potvrda prethodnog ministra iz 2021. da ¢e se "odmah
pristupiti analizi povecanih troskova" te potpis slijede¢eg ministra na Dodatak 6 i
Sporazumu iz 2025. kojim se priznaje potreba za novom metodologijom, stvorili su kod
Duznika legitimno océekivanje da ¢e drzava ispuniti svoj dio dogovora.

Zlouporaba povjerenja od strane Narucitelja: Duznik je, oslanjajuéi se na ta obeéanja,
nastavio s gradnjom i isporucio brod N-541, vjerujuéi da ¢e Narucitelj (drzava) postupiti u
skladu s proklamiranim nacelima i vlastitim Zaklju¢cima Vlade o ublaZavanju poremedéaja
cijena. Medutim, Narucitelj je svu komunikaciju oko utvrdivanja povecanih troskova
gradnje sve na utvrdivanje troSkova potrebnih za zavrSetak brodova, ¢ime je Duznik
doveden u zabludu i financijski iscrpljen.

Drzava kao nevjerodostojan partner: Ovakvo postupanje MORH-a predstavlja grubi oblik
vlastitog proturje€nog postupanja. Narucitelj ne moze s jedne strane priznavati
poremedaj na trzistu i obeéavati obesStecenje kako bi ishodio isporuku broda, a s druge
strane, nakon isporuke, te iste troskove zanemariti. Takvo ponasanje narusava povjerenje
u drzavu kao ugovornu stranu i stvara izravnu odgovornost za Stetu koja je DuzZnika nastala
jer se pouzdao u rije¢ najvisih drzavnih tijela.

Duznik je dosao u teskoce zato S$to je vjerovao pismenim jamstvima institucija RH. Plan

restrukturiranja stoga ne trazi "pomoc¢", vec¢ pravicnu naknadu za troskove koji su priznati,

obedani, ali nikada isplaceni, a zbog kojih je Duznik zavrsio u blokadi i predste¢ajnom postupku.

1.6.3.3 Potrazivanje s osnove naknade Stete zbog onemogucavanja raspolaganja imovinom

Ovaj dio trazbine nastao je kao izravna posljedica protupravnih radnji Narucitelja kojima je

Duzniku oduzeto pravo da se namiri iz vlastite imovine nakon raskida ugovora.

Izgubljena dobit: Zbog spornog i netransparentnog upisa brodova u Upisnik vojnih
brodova samo dan nakon izmjene Pravilnika, Duznik je sprije¢en u prodaji brodova po
trzisSnoj cijeni od minimalno 28 milijuna EUR po brodu bez PDV-a. Razlika izmedu te trzisSne
vrijednosti i iznosa koje je MORH bio spreman platiti predstavlja Stetu koju je Narucitelj
duzan naknaditi.
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e Troskovi blokade i financijskog iscrpljivanja: Trazbina obuhvaca i svu Stetu nastalu zbog
aktivacije garancija i blokade ra¢una od strane HBOR-3, $to je izravna posljedica ¢injenice
da Narucitelj nije ispunio obveze utvrdivanja pravi¢ne cijene, te time i nadoknadu
povecanih troSkova gradnje uslijed poremecaja na trzistu.

Sudska zaStita prava i utvrdivanje pune Stete: DuZznik naglasava da ovaj Plan restrukturiranja nudi
model namirenja temeljen na racionalnom dogovoru i zavrSetku projekta. Medutim, ukoliko
Narucitelj ustraje u odbijanju priznavanja ugovornih i zakonskih obveza, Duznik e biti prisiljen
sva svoja potrazivanja — ukljucujuéi razliku u cijeni gradnje, naknadu za izgubljenu dobit zbog
administrativne blokade brodova, troSkove hladnog pogona, troSkove financiranja te zatezne
kamate — ostvarivati u okviru sudskih postupaka. U tom slucaju, precizna kvantifikacija svake
pojedine stavke Stete bit ¢e predmet neovisnih sudskih vjeStacenja, a ukupno financijsko
opterecenje po proracun Narucitelja bit ¢e visestruko vece od iznosa predlozenih u okviru mirnog
rjeSenja spora.

1.6.4 Opis ekonomske situacije Duznika i polozaja radnika

Analiza financijskih izvjestaja Duznika za financijske godine 2020. — 2024. i tredéi kvartal 2025.

U svrhu analize povijesnih financijskih rezultata Duznika, za analizu je uzet period 2020. — 2025.
godine (,,razdoblje promatranja“) i period u 2020. do 30.09.2025.

Tablica 1: Racun dobiti i gubitka za razdoblje 2020. — kv3 2025. (u tisuéama EUR)

u tisuéama EUR 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 30.09.2025.
Prihodi od prodaje 11.408 15.699 9.990 7.022 9.960 4.472
Ostali poslovni prihodi 163 283 336 267 562 401
Poslovni prihodi 11.571 15.983 10.326 7.289 10.522 4.873

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i

gotovih proizvoda 122 ©) (305) (391) @ )
Materijalni troskovi 10.626 13.797 9.227 3.834 7.369 3.002
Troskovi osoblja 267 233 655 984 462 774
Vrijednosna uskladenja - - 15 898 6 0
Rezerviranja 31 4 165 6 20 -
Ostali poslovni rashodi 426 2.012 407 486 544 863
Poslovni rashodi 11.472 16.038 10.164 5.817 8.400 4.639
EBITDA 99 (55) 162 1.472 2.123 234
Amortizacija 6 17 43 24 39 33
EBIT 93 (72) 118 1.448 2.084 202
Financijski prihodi 111 206 144 43 752 1
Financijski rashodi 182 178 802 1.489 2.640 6
Dobit/(gubitak) prije poreza 22 (45) (540) 1 195 197
Porez nadobit - - - - (4) r -
Dobitak/ (gubitak) razdoblja 22 (45) (540) 1 199 197

Komentar Racuna dobiti i gubitka (RDG)
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Volatilnost prihoda i operativni zastoj: Nakon rasta prihoda od prodaje u 2021. godini
(15.699 tEUR), vidljiv je oStar pad u 2022. (9.990 tEUR) i 2023. (7.022 tEUR). Bududi da su
troskovi osoblja u 2023. dosegnuli vrhunac (984 tEUR), evidentno je zadrZzavanje punih
kapaciteta uz znacajno smanjenu realizaciju.

Vrijednosna uskladenja: U 2023. godini iskazan je izvanredan troSak od 898 tEUR na stavci
vrijednosnih uskladenja, Sto direktno utje¢e na smanjenje poslovnog rezultata.

Financijski rashodi kao primarni teret: NajizraZeniji negativni trend je kretanje financijskih
rashoda. Od pocetnih 182 tEUR u 2020., oni kontinuirano rastu do ekstremnih 2.640 tEUR
u 2024. godini. Ovaj rast ukazuje na visoku cijenu zaduZivanja koja u potpunosti anulira
operativnu dobit (EBITDA).

Profitabilnost 2025.: Dobit iskazana na 30.09.2025. (197 tEUR) popracena je gotovo
potpunim nestankom financijskih rashoda (samo 6 tEUR), $to u kontekstu Bilance sugerira
prestanak servisiranja kamata.

Analiza bilance za razdoblje 2020. — 30.9.2025.

Tablica 2: Bilanca za razdoblje 2020. — 30.9.2025. (u tisu¢ama EUR)

u tisuéama eur 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 30.09.2025.
Nematerijalnaimovina - - - - - 3.000
Materijalnaimovina 157 235 191 3.553 3.699 3.944
Dugotrajna financijska imovina - - - - - -
Dugotrajna potrazivanja 0 0
Odgodena poreznaimovina - - - - -F -
Dugotrajnaimovina 157 235 191 3.553 3.700 6.945
Zalihe 6.041 7.662 7.848 10.173 9.997 6.816
Potrazivanja 9.690 8.333 3.366 1.389 1.371 1.297
Kratkotrajna financijskaimovina 1.494 445 909 965 920 1.659
Novac u banci i blagajni 699 138 4 2 166 6
Kratkotrajnaimovna 17.923 16.578 12.126 12.529 12.454 9.779
Placeni troskovi buduceg razdobljai obracunati prihod 944 6.779 15.825 21.528 21.910 21.911
Ukupno aktiva 19.024 23.592 28.143 37.611 38.063 38.635
Kapital i rezerve 5.992 5.994 4.657 4.992 5.191 5.388
Rezerviranja 79 26 189 9 25 6
Financijske obveze - - - -r

Ostale dugorocne obveze - 87 - - -F -
Odgodena porezna obveza 3 13 7 20 16 16
Dugorocne obveze 3 99 7 20 16 16
Financijske obveze 10.608 7.998 14.968 22.929 17.793F 16.816
Obveze prema dobavljatima 893 7.807 7.471 8.349 10.639 7 13.515
Ostale operativne obveze 772 1.588 528 1.182 9857 1.383
Kratkoroéne obveze 12.273 17.393 22.967 32.460 29.416 31.714
Odgodeno placanje troskovai prihod buduceg razdoblja 677 80 322 130 3.415 1.512
Ukupno pasiva 19.024 23.592 28.143 37.611 38.063 38.635

Komentar Bilance (Aktiva i Pasiva)

e Erozija likvidnosti: Novac u banci i blagajni sveden je na simboli¢ne iznose (samo 6 tEUR

na 30.09.2025.), sto potvrduje potpunu blokadu i nemoguénost podmirivanja tekucih

obveza.
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Rast zaliha i potrazivanja: Zalihe su narasle sa 6.041 tEUR (2020.) na vrhunac od 10.173
tEUR (2023.), Sto ukazuje na zarobljen kapital u nedovrsenoj proizvodnji koja se ne
fakturira.

Plac¢eni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi: Ova stavka biljezi ekstreman rast
— sa 944 tEUR (2020.) na ¢ak 21.911 tEUR (2025.). To ukazuje na znacajne radove koji su
izvrSeni, ali iz nekog razloga nisu formalno fakturirani kupcu, ¢ime su postali "zarobljena"
imovina.

Struktura duga (Financijske obveze): Kratkorocne financijske obveze narasle su sa 10.608
tEUR (2020.) na 22.929 tEUR (2023.). lako se u 2024. i 2025. biljeZi blagi pad ovih obveza,
istovremeno raste dug prema dobavlja¢ima (13.515 tEUR u 2025.), $to ukazuje na to da
se manjak bankarskog financiranja pokusava kompenzirati produljenjem rokova plac¢anja
partnerima.

Klju€ni utjecaj Ugovora za gradnju OOB na RDG i bilancu Duznika

Analiza jasno pokazuje da najvedi utjecaj na poslovanje i financijsku stabilnost Drustva ima ugovor

za izgradnju Obalnih ophodnih brodova (OOB). Sve kljuéne promjene u pozicijama aktive i pasive

izravna su posljedica realizacije ovog projekta u uvjetima poremecenih trzi$nih odnosa:

Financijski rashodi i uloga financijera: Kontinuirani rast financijskih rashoda do razine od
2.640 tEUR u 2024. godini (prema slici image_864768.png) izravna je posljedica ¢injenice
da je Duznik samostalno financirao razliku izmedu inicijalno ugovorene cijene i stvarnih
troskova gradnje. Koristenje namjenskog kredita HBOR-a za projekt od nacionalnog
interesa pretvorilo je BSO u primarnog financijera drzave, pri éemu je sav teret kamata
pao na teret RDG-a Drustva.

Obracunati prihodi (21,9 mil. EUR) i pravi¢na cijena: Ekstreman rast ove pozicije na 21.911
tEUR do 30.09.2025. godine (prema slici image_864710.png) ne predstavlja samo
neizvr$enu naplatu, ve¢ odrazava iskazivanje prodajne cijene brodova po pravicnoj cijeni.
Ova stavka akumulira povecane troSkove gradnje koji su nastali uslijed trziSnih
poremecaja (rast cijena materijala, opreme i rada od 79,03%), a koji su ugradeni u
vrijednost nedovrsene proizvodnje sukladno metodologiji obesStecenja predvidenoj
Dodatkom 6 i popratnim Sporazumom.

Zalihe i troSkovni pritisak: Rast zaliha (sa 6,0 mil. EUR na preko 10 mil. EUR u 2023.)
potvrduje da je Duznik nastavio s ulaganjima u materijal i gradnju serije brodova unatoc
tome Sto Naruditelj nije pravovremeno osigurao revalorizaciju cijena niti proracunska
sredstva.
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e Kratkoro¢ne obveze prema dobavljac¢ima: Iznos od 13.515 tEUR duga prema dobavljac¢ima

u 2025. godini (prema sliciimage_864710.png) pokazuje da su povecani troskovi gradnje,

koje Narucitelj odbija podmiriti, prebaceni na lanac opskrbe, $to je u konacnici dovelo do

blokade i potrebe za predste¢ajnom zastitom.

Zakljuc¢no, ova struktura Bilance i RDG-a pokazuje da je Drustvo operativno sposobno (generira

EBITDA u vecini godina), ali financijski slomljeno zbog nemoguénosti pretvaranja izvrSenog rada
u likvidna sredstva. Bilanca pokazuje da je vrijednost projekta OOB (iskazana kroz obracunate
prihode i zalihe) realno veca od uplacenih sredstava, ali je ta vrijednost nelikvidna jer Naruditelj
odbija formalizirati isplatu razlike do pravic¢ne cijene, Sto je i dovelo do tehnickog manjka likvidnih

sredstava.

Tablica 3: Pregled kredita od financijskih institucija na dan 30.9.2025.

Gradnja i isporuka obalnih

HBOR 01.07.2020 10.1.2025. 11.897.436,16 € 11.897.436,16 € N
ophodnih brodova

ZaloZno pravo na brodu
"Klara", zaduznica
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Tablica 4: Pregled izdanih instrumenata osiguranja

Datum
Opis Namjena Primatelj Iznos u EUR Iedavanja Datum isteka Napomena

BJANKO MJENICA  {UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 B 07964534 ZA NOV 541-544

BJANKO MJENICA  {UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 B 07964647 ZA NOV 541-544

BJANKO MJENICA  {UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 B 07964682 ZA NOV 541-544

BJANKO MJENICA  {UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 B 07964683 ZA NOV 541-544.

BJANKO MJENICA  {UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 B 07964653 ZA NOV 541-544
OBICNA ZADUZNICA  JAMSTVO ZA KREDIT OD POLARA 485 BRODOSPLIT-PLOVIDBA D.0.0. 20.622.397 € 27.06.2025 § 27.06.2035 $0V-3220/2025, SAMOBOR, 27.06.2025.
OBICNA ZADUZNICA  iJAMSTVO ZA KREDIT OD RIVERA BRODOSPLIT-PLOVIDBA D.0.0. 25.030.585 € 27.06.2025 27.06.2035 $0V-3218/2025, SAMOBOR, 27.06.2025.
OBICNA ZADUZNICA  }JAMSTVO ZA KREDIT XB-A BRODOSPLIT-PLOVIDBA D.0.0. 81.078.088 € 27.06.2025 § 27.06.2035 £OV-3219/2025, SAMOBOR, 27.06.2025.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA VEDRANA DEBELAK 199.084 € 02.01.2024 § 01.12.2026 OV-9626/16, SPLIT, 01.12.2016. - BIS DD JE JAMAC
OBICNA ZADUZNICA iZA POKRICE OBVEZA VJERA DEBELJAK 530.891 € 02.01.2024 20.04.2027 $0V-3055/17(1), SPLIT, 20.04.2017.
OBICNA ZADUZNICA  §ZA POKRICE OBVEZA DANIJELA DEBELUIAK 199.084 € 02.01.2024 § 20.04.2027 OV-3056/17(1), SPLIT, 20.04.2017.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA DANIJELA DEBEUAK 199.084 € 02.01.2024 § 01.12.2026 OV-9627/16, SPLIT, 01.12.2016.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA DANIJELA DEBEUAK 199.084 € 02.01.2024 § 01.12.2026 $OV-9629/16, SPLIT, 01.12.2016. - BIS DD JE JAMAC
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA VEDRANA DEBELIAK 199.084 € 02.01.2024 § 01.12.2026 {OV-9628/19, SPLIT, 01.12.2016. - BIS DD JE JAMAC
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA VEDRANA DEBELAK 199.084 € 02.01.2024 § 20.04.2027 OV-3057/17(1), SPLIT, 20.04.2017.
OBICNA ZADUZNICA iZA POKRICE OBVEZA PROIZVODNO TRGOVACKI CENTAR KRKA KNIN D.0.0. 1.000.000 € 17.07.2023 17.07.2033 $0V-3406/2023, SAMOBOR, 17.07.2023.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA BRODOGRADEVNA INDUSTRUA SPLIT DIONICKO DRUSTVO 9.000.000 € 17.07.2023 } 17.07.2033 $0V-3404/2023, SAMOBOR, 17.07.2023.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA BRODOSPLIT-PLOVIDBA D.0.0. 1.000.000 € 17.07.2023 § 17.07.2033 $0V-3405/2023, SAMOBOR, 17.07.2023.
BJANKO ZADUZNICA iZA POKRICE OBVEZA DIV GRUPA D.0.0. 150.000 € 17.07.2023 17.07.2033 $0V-3407/2023, SAMOBOR, 17.07.2023.
BJANKO ZADUZNICA  §ZA POKRICE OBVEZA BS STAR SHIPPING INC. 150.000 € 17.07.2023 } 17.07.2033 $0V-3408/2023, SAMOBOR, 17.07.2023.
OBICNA ZADUZNICA DIV GRUPA D.0.0. 21.815.912 € 11.11.2022 § 11.11.2032 $0V-4805/2022, SPUIT, 11.11.2022.
OBICNA ZADUZNICA :ﬁ‘z\:m O/1ZVRSENIU RADOVA (ENERGETSKA OBNOVA FERROSTIL MONT 588.516 € 18.08.2022 } 18.08.2032 £OV-3070/2022, SPLIT, 18.08.2022.
BJANKO ZADUZNICA KORPORATIVNA SIGURNOST | USLUGE D.0.0. 664 € 29.03.2022 § 29.03.2032 OV-1425/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
BJANKO ZADUZNICA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ D.0.0. 664 € 29.03.2022 § 29.03.2032 OV-1420/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
BJANKO ZADUZNICA BRODSKI SUSTAVI D.0.0. 664 € 29.03.2022 29.03.2032 $0V-1419/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
BJANKO ZADUZNICA GOLDEN SHIP MANAGEMENT D.0.0. 664 € 29.03.2022 § 29.03.2032 £OV-1423/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
BJANKO ZADUZNICA KLARA SHIP MANAGEMENT D.0.0. 664 € 29.03.2022 § 29.03.2032 OV-1418/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
BJANKO ZADUZNICA BRODOGRADNJA | MOSTOGRADNJA D.0.0. 664 € 29.03.2022 29.03.2032 $0V-1417/2022, SAMOBOR, 29.03.2022.
OBICNA ZADUZNICA {UGOVOR KK.01.2.1.02.0339 MINISTARSTVO GOSPODARSTVA | ODRZIVOG RAZVOJA 385.147 € 14.12.2021 § 14.12.2031 £OV-5519/2021; SAMOBOR, 14.12.2021.
BJANKO ZADUZNICA {REPROGRAM POREZNOG DUGA - PLOVIDBA JAMAC MINISTARSTVO FINANCIJA -POREZNA UPRAVA PODRUCNI URED SPLIT 132723 € 08.02.2021 § 08.02.2031 OV-555/2021, SPLIT, 08.02.2021-PLOVIDBA JAMAC BSO-U
BJANKO ZADUZNICA {REPROGRAM POREZNOG DUGA- PLOVIDBA JAMAC MINISTARSTVO FINANCIJA -POREZNA UPRAVA PODRUCNI URED SPLIT 132.723 € 08.02.2021 § 08.02.2031 £OV-556/2021, SPLIT, 08.02.2021-PLOVIDBA JAMAC BSO-U
BJANKO ZADUZNICA  {REPROGRAM POREZNOG DUGA-PLOVIDBA JAMAC MINISTARSTVO FINANCIJA -POREZNA UPRAVA PODRUCNI URED SPLIT 132723 € 08.02.2021 | 08.02.2031 OV-552/2021, SPLIT, 08.02.2021.-PLOVIDBA JAMAC BSO-U
BJANKO ZADUZNICA {REPROGRAM POREZNOG DUGA -JAMAC PLOVIDBA MINISTARSTVO FINANCIJA -POREZNA UPRAVA PODRUCNI URED SPLIT 132723 € 08.02.2021 § 08.02.2031 £OV-553/2021, SPLIT, 08.02.2021.-PLOVIDBA JAMAC
BJANKO ZADUZNICA {REPROGRAM POREZNOG DUGA -JAMAC PLOVIDBA MINISTARSTVO FINANCIJA -POREZNA UPRAVA PODRUCNI URED SPLIT 132723 € 08.02.2021 § 08.02.2031 $OV-554/2021, SPLIT, 08.02.2021.-JAMAC PLOVIDBA
OBICNA ZADUZNICA UGOVOR BR. OBRS-20-1100927 OD 01.07.20. ZA 541-544 {HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 11.897.436 € 07.07.2020 § 07.07.2030 £OV-2712/2020, SPLIT, 07.07.2020.
OBICNA ZADUZNICA i‘;:/uf]g]’;:%t U POSTUPAKUNUTARNIE CARINARNICA 132723 € 29.08.2019 § 29.08.2029 £OV-4955/2019, SPLIT 29.08.2019.
OBICNA ZADUZNICA  {0SIGURANJE PLACANJA NAKNADE PO KONCESIII MINISTARSTVO MORA, PROMETA | INFRASTRUKTURE 22816 € 21.12.2018 21.12.2028 {OV-11319/2018, SPLIT 21.12.2018.
OBICNA ZADUZNICA {OSIGURANJE PLACANJA NAKNADE PO KONCESII MINISTARSTVO MORA, PROMETA | INFRASTRUKTURE 22816 € 21122018 § 21.12.2028 OV-11318/2018, SPLIT 21.12.2018.
OBICNA ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA VJERA DEBELAK 530.891 € 01.122016 § 01.12.2026 OV-9622/16, SPLIT, 01.12.2016. - JAMAC DD-U
OBIENA ZADUZNICA iZA POKRICE OBVEZA - JAMAC BIS DD-U VJERA DEBELJAK 530.891 € 02.01.2024 § 01.12.2026 $OV-9617/16, SPLIT, 01.12.2016. - JAMAC BIS DD-U
BJANKO ZADUZNICA  iZA POKRICE OBVEZA - JAMAC ZA KRKU TRGOVACKI SUD U ZADRU 150.000 € 11.04.2025 § 11.04.2035 £OV-1792/2025, SAMOBOR, 11.04.2025. - JAMAC ZA KRKU
BJANKO ZADUZNICA  {ZA POKRICE OBVEZA - JAMAC ZA KRKU TRGOVACKI SUD U ZADRU 150.000 € 11.04.2025 § 11.04.2035 £0V-1791/2025, SAMOBOR, 11.04.2025. - JAMAC ZA KRKU
BJANKO ZADUZNICA iZA POKRICE OBVEZA - JAMAC ZA KRKU TRGOVACKI SUD U ZADRU 20.000 € 11.04.2025 11.04.2035 $0V-1793/2025, SAMOBOR, 11.04.2025. - JAMAC ZA KRKU
OBICNA ZADUZNICA i;;:xm OIZVRSENIU RADOVA (ENERG OBNOVA PTC™ 4 ey monT 133.157 € 12.10.2022 } 12.10.2032 $0V-4144/2022, SPLIT, 12.10.2022., BSO JE JAMAC PTC KRKI
BJANKO ZADUZNICA  {PRISTUPANJE DUGU ZA TDM :TRGOVACKI SUD U SPLITU 13272€ 26.05.2022 § 26.5.2032 §0V-1737/2022, SPLIT, 26.05.2022, PRISTUPANJE DUGU ZA TDM
BJANKO ZADUZNICA iPRISTUPANJE DUGU ZA TDM TRGOVACKI SUD U SPLITU 13272 € 26.05.2022 26.05.2032 0V-1736/2022, SPLIT, 26.05.2022., PRISTUPANJE DUGU ZA TDM
UGOVOR O JAMSTVU {PREDSTECAINI POSTUPAK ST-273/2022 DIV GRUPA D.0.0. 21.815.912 € 02.01.2024 § 02.01.2035 £OV-4803/2022, SPLIT, 11.11.2022. - JAMAC BIS DD-U

1.6.5 Zaposlenici Duznika

Duznik je na datum otvaranja predstecajnog postupka 28.11.2025. zaposljavao 71 radnika, a koji
su svi radili u Splitu. Prikaz kvalifikacijske strukture zaposlenih prikazuje Tablica 5, a kretanje broja
zaposlenih prikazano je na Error! Reference source not found..

Tablica 5: Prikaz kvalifikacijske strukture

Kvalifikacija Broj zaposlenika
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VKV, SSS 38
VSs, VSS 21
Ukupno 71

Slika 5 - Prikaz kretanja broja zaposlenih u razdoblju od 2021 do otvaranja predstecajnog postupka

BSO -broj zaposlenih
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Poslovanje drustva organizirano je na projektnoj bazi, sto omoguéuje maksimalnu prilagodbu
resursa specificnim zahtjevima ugovorenih poslova. Operativni model temelji se na jasnoj podijeli
izmedu upravljackih i izvodackih funkcija:

Upravljacka jezgra: Okosnicu drustva Cine vlastiti zaposlenici koji upravljaju projektima i klju¢nim
procesima. Njihova je primarna uloga osigurati visoku kvalitetu i uspjeSno izvodenje svih
ugovorenih obveza.

Izvr$ni kapaciteti: Za samu realizaciju radova na terenu i specificne tehnicke operacije, drustvo
strateski angaZira kooperante i podizvodace. Ovakav model omogucuje visoku fleksibilnost i
optimizaciju troskova, jer se broj izvrsitelja izravno prilagodava dinamici pojedinog projekta.

Tijekom 2022. i 2023. godine zabiljeZzen je primjetan rast broja zaposlenih, $to je bila izravna
posljedica angazmana drustva na istraziva¢ko-razvojnim projektima. Ovi su projekti zahtijevali
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zaposljavanje dodatnog stru¢nog kadra unutar same organizacije kako bi se osigurao razvoj novih
rieSenja i tehnologija.

1.6.6 Demografske kadrovske mjere koje provodi Duznik

Duznik od 2018. aktivho provodi demografske mjere kojima Zeli zadrzati mlade obitelji u
Hrvatskoj i grupi DIV i to kako u mati¢cnom drustvu tako i u svim ovisnim drustvima. Time
ojacavamo korporativnu svijest podrske roditeljima i djeci svojih zaposlenika, te stvaramo
zajednicu zaposlenika i njihovih obitelji s drustvom Sto je u ovom trenutku klju¢no kako bi drustvo
prebrodilo i najvece izazove i poslovalo pozitivno. Korporativne demografske mjere koje ve¢ dugi
niz godina primjenjujemo su slijedece:

e DuzZnik svakoj zaposlenici koja je zaposlena na odredeno vrijeme nudi ugovor na
neodredeno vrijeme u slucaju trudnoce, odnosno porodiljinog dopusta.

e Zasvako novorodeno dijete naseg radnika Duznik isplacuje bruto iznos od 1.400 EUR (ako
oba roditelja rade u Grupi, mjera se odnosi na oba roditelja).

e DuZnik zaposlenicima, roditeljima troje i viSe malodobne djece daje poseban mjesecni
doplatak od 26,54 EUR za trece i svako sljedece dijete do zavrSetka redovitog , $to kroz
period odrastanja i podizanja djece od strane roditelja iznosi ukupno oko 7.000 EUR po
svakom roditelju. U slu¢aju redovnog studiranja pojedinog djeteta dobna granica se za tu
mjeru pomice do kraja redovnog studiranja.

e Darivanje djece zaposlenika do 15 godina starosti za blagdan sv. Nikole u najvecem
neoporezivom iznosu.

e Duznik oboljeloj djeci zaposlenika donira potrebna sredstva za podmirivanje dodatnih
troskova povezanih s lijeCenjem.

DuzZnik nakon provedenog restrukturiranja namjerava zadrzati uvedene interne ,,demografske
mjere” kao trajni poticaj i podrsku obiteljima zaposlenika s djecom s ciljem osiguranja stabilnosti
drustva.
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2 Cinjenice i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijete¢e nesposobnosti za
placanje

Postojanje prijete¢e nesposobnosti za pladanje Drustva BrodogradiliSte specijalnih objekata
d.o.o. (BSO) izravna je i iskljudiva posljedica kumuliranih poremecaja u realizaciji ugovora za
gradnju pet Obalnih ophodnih brodova (OOB) za Ministarstvo obrane RH (MORH). Temeljni
uzroci financijske destabilizacije leZze u sustavhom kasSnjenju u ispunjenju obveza od strane
Narucitelja, ekstremnom porastu troSkova inputa uslijed trZiSnih poremedaja uzrokovanih
pandemijom COVID-19 i ratom u Ukrajini, te odbijanju Narucitelja da prizna trziSne realitete.

2.1 Ugovoreni rokovi i okolnosti opravdanog produljenja roka isporuke prototipa

Osnovnim ugovorom odreden je rok od ukupno 18 mjeseci od dana sklapanja Ugovora za
cjelokupan razvojni i proizvodni ciklus, te testiranje prototipa, $to je obuhvacalo izradu i
odobrenje projektne dokumentacije, modelska ispitivanja, samu gradnju te primopredajna
ispitivanja prototipa. Prema tom planu, isporuka prototipa bila je predvidena za 31. svibnja 2016.
godine, dok je rok za isporuku zadnjeg broda u seriji bio 31. prosinca 2018. godine. Ukupno je
Ugovorena gradnja 1 prototipa i 4 broda u seriji, s napomenom da se brodovi u seriji mogu poceti
graditi tek nakon pisanog naloga Narucitelja.

Tijekom razvoja projekta, koji je zapoceo na temelju, kroz medunarodni natjecaj, dobivenog
idejnog projekta (pretprojekta) podloznog daljnjoj razradi i izmjenama, nastupile su brojne
okolnosti koje su objektivno utjecale na produljenje roka primopredaje prototipa. Neki od
primjera koji su najvise doprinijeli produljenju roka isporuke su:

e Produzenje modelskih ispitivanja u drustvu Brodarski institut d.o.o. iznosi otprilike godinu
dana. Vazno je napomenuti kako je koristenje usluga upravo tog drustva bilo izricito
zadano od strane Narucitelja, ¢ime Duznik nije imao utjecaja na odabir podizvodaca za
ovaj segment projekta. Poslovanje Brodarskog instituta d.o.o. u to vrijeme obiljezili su
teski unutarnji poremecaji. Prema dostupnim informacijama, unutar tog drustva je
prakticki doslo do obustave rada radnika radi (ne)isplate plac¢a koje su kasnile. Situacija je
eskalirala do te mjere da se ucjenjivao i sam Narucitelj koji je ujedno i dio skupstine tog
drustva kako bi se osigurala sredstva za plac¢e zaposlenika. Kako bi se proces ubrzao,
drustvu je ispladen avans od strane DuZnika u iznosu od 60%, te je postojala ¢ak i namjera
da se izravno isplate pla¢e radnicima drustva te da se preuzmu njihova potrazivanja, no
navedena pravna konstrukcija se na kraju nije realizirala. Osim financijske nestabilnosti
Brodarskog instituta d.o.o., do dodatnog gubitka vremena doslo je zbog potrebe za
ponavljanjem ispitivanja. Naime, Brodarski institut d.o.o. je izradio pogresan model, sto
je zahtijevalo ponovni proces izrade i testiranja. lako je DuZnik poduzeo izvanredne
korake kako bi financijski stabilizirao situaciju u tom drustvu i ubrzao radove, sistemski
problemi unutar instituta i tehnicki propusti u izradi modela rezultirali su neizbjeznim
kasnjenjem od godinu dana.
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e Dodatni utjecaj na dinamiku imalo je i cekanje na formalno odobrenje sedam graditeljevih
izmjena projekta, proces koji je trajao priblizno godinu dana.

e Doslo je do velikog povecanja opsega ispitivanja prototipa u odnosu na inicijalno
ugovorene planove. Umjesto inicijalnog plana koji se sastojao od 21 ispitivanja i koji je bio
uskladen s predstavnicima Naruditelja, u konacnici je provedeno ¢ak 88 programa
prijemnih ispitivanja. Do ovog odstupanja doslo je nakon sto je Narucitelj je izmijenio svoj
projektni tim. Novi tim je u potpunosti redefinirao zahtjeve, ¢ime je broj ispitivanja
narastao s planiranih 21 na 88. Sva dodatna ispitivanja provedena su sukladno tim
naknadnim i proSirenim zahtjevima Naruditelja postavljenima tijekom postupka
odobravanja programa.

Isporuka prototipa obavljena je u prosincu 2018. godine, 30 mjeseci nakon ugovorenog roka.
Uzimajuci u obzir sve opravdane razloge za produzenje rokova isporuke, za $to je DuZznik dostavio
nalaz ovlastenog stru¢njaka (sudskog vjestaka), Narucitelj prilikom potpisivanja primopredajnog
protokola nije iskazao nikakvu primjedbu prema Duzniku za tzv. nedopusteno kasnjenje u
isporuci prototipa, a ¢ime je Narucitelj konkluzivno priznao da produzetak rokova gradenja nije
nastao krivnjom Duznika.

2.2 Sustavno kasnjenje Narucitelja, nedostatak proracunskih sredstava Narucitelja i
opstrukcija naplate izvrSenih radova

Nakon prevladavanja pocetnih tehnickih izazova uzrokovanih manjkavim pretprojektom,
dogovorenim izmjenama, produZenim rokovima modelskih ispitivanja i poveéanim opsegom
prijemnih ispitivanja, DuZnik se suocilo s nizom administrativnih i financijskih opstrukcija od
strane Narucitelja koje su izravno ugrozile likvidnost projekta.

Neopravdano odgadanje naloga Narucitelja za pocetak gradnje brodova u seriji iako je inicijalno
ugovoreno da gradnja prvog broda iz serije zapocne neposredno nakon primopredaje prototipa
(uz ugovoreni rok isporuke od 400 dana) dovodi do novog pomaka rokova i utje¢e na troskove
gradnje. Narucitelj je nalog za nastavak gradnje izdao tek u velja¢i 2020. godine. Ovim
neopravdanim zastojem od 15 mjeseci od isporuke prototip, Duznik je doveden u poziciju da
odrzava hladni pogon i ¢uva resurse bez mogucnosti fakturiranja i naplate, dok su istovremeno
cijene ulaznih troSkova na trZistu pocele nekontrolirano rasti.

Buduéi da planirana prorac¢unska sredstva Narucitelja za 2020. godinu nisu bila dostatna za
praéenje ugovorene dinamike gradnje, doSlo je do zastoja koji je zahtijevao alternativno
financijsko rjesenje. Do nedostatka sredstava doslo je zbog propusta Naruditelja, koji u svom
proracunu nije osigurao dovoljno sredstava za ispunjenje obveza iz potpisanog ugovora. Za
rieSenje ovog problema pronaslo se rjeSenje kroz Duznikov aranzman s HBOR-om. Kako bi se
projekt uopcée nastavio, Duznik je bio prisiljen prihvatiti takav prijedlog i tijekom 2020. godine
zakljuéiti namjenski ugovor o financiranju s HBOR-om. KoriStenje kredita HBOR-a nije bila
inicijalna namjera niti pogreska DuZnika, ve¢ iznuden potez i izravna posljedica propusta
Naruditelja u planiranju vlastitih ugovornih obveza.
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Ovim potezom DuzZnik je na sebe preuzeo cjelokupan financijski rizik i troSak kamata, prakticki
preuzimajuéi ulogu financijera drzave kako bi se sprijeCio prekid projekta od nacionalnog
interesa. Za osiguranje ovog kredita Duznik je dao vlastite garancije. Citav model realiziran je u
punoj suglasnosti s MORH-om, S$to je potvrdeno potpisivanjem trostranog ugovora o ustupu
potrazivanja izmedu BSO-a, HBOR-a i MORH-a.

Nakon $to je zapocela gradnja brodova u seriji, predstavnici Narucitelja sustavno su odbijali
potpisati zapisnike o postignutom stupnju gotovosti pojedinih faza, a koje su bile osnova za
izdavanje racuna i to po ugovornim iznosima jos iz 2014 godine. Klju¢no je istaknuti da Narucitelj
nije imao nikakvih stru¢nih ili tehnickih primjedbi na izvrSeni rad i ugradnju opreme. Time je
Narucitelj svjesno onemogucio Duzniku Ugovorno, a i zakonsko pravo na naplatu izvrSenog posla
i dodatno produzujuéi period gradnje brodova. Kumulativno ¢ekanje Duznika na ovjeru izradenih
Zapisnika o gotovosti pojedinih ugovornih faza gradnje od strane Narucitelja proteZe se ne vise
od godine dana.

2.3 TrziSni poremecaji, ignoriranje rasta troskova i financijska blokada

Nakon Sto je Duzinik preuzelo ulogu financijera projekta kako bi premostilo nedostatak
proracunskih sredstava Narucitelja, nastupili su globalni poremedéaji koji su u potpunosti
obezvrijedili inicijalne ugovorne cijene iz 2014. godine.

Neposredno nakon (manje od mjesec dana) davanja naloga za pocetak gradnje brodova u seriji,
nastupila je pandemija COVID-19, odnosno tzv ,lockdown” ili ,zatvaranje” a potom i globalna
inflacijska kriza radi poremecaja opskrbnih lanaca, te nakon prestanka pandemije odmah 2022
godine rat u Ukrajini utjeCe na enorman rast troskova energije i svega povezanog s time. Cijene
kljucnih inputa drasticno su porasle, a analiza ovlastenog angaZiranog sudskog vjeStaka je
pokazala ponderirani porast troskova od ¢ak 79,03% od dana potpisivanja Ugovora do 01.02.2022
godine. Narucitelj je cak odbio primijeniti naknadno donesene Zakljucke Vlade RH o ublaZavanju
poremecaja cijena, unatoc jasnim uputama drzave o postupanju u javnoj nabavi, time ostavljajudi
sav teret inflacije isklju¢ivo na DuZniku-u.

lako inicijalne klauzule Ugovora nisu regulirale pitanje promjene cijene, Duznik je Naruditelju
opetovano ukazivalo na pravni okvir koji to omogucéuje. Sukladno ¢l. 313. i 315. Zakona o javnoj
nabavi (ZJN), u vezi s ¢lankom 369. Zakona o obveznim odnosima (ZO0), Duznik ima nedvojbeno
pravo na izmjenu ugovorne klauzule o cijeni. Buduéi da su nastupile okolnosti koje pazljiv javni
narucitelj nije mogao predvidjeti u vrijeme sklapanja ugovora (ekstremna inflacija), ispunjene su
sve pretpostavke za pravi¢nu izmjenu ugovora. Unato¢ pisanim izjavama ministra i potpisanim
Dodatkom 6 Ugovora o gradnji i Sporazuma o medusobnom reguliranju odnosa Naruditelj je
sustavno odbijao pregovore o povecanim troskovima gradnje koji su nastali prilikom gradnje
brodova do sadasnjeg stupnja gotovosti, a koji su financirani vlastitim sredstvima i kreditnim
zaduZenjem kod HBOR-a, ¢ime je izravno krSio odredbe ZO0-a koje reguliraju nepredvidene
okolnosti i obvezu odrzavanja pravi¢nog odnosa ugovornih obveza. Potrebno je napomenuti da
ova odredba ZOO ne obvezuje Narucitelja da prihvati praviénu izmjenu cijene ve¢ u sam zakon
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omogucuje da raskine ugovor. Daljnji postupci Narucitelja pokazuju da nije imao namjeru raskida
ugovora radi okolnosti znac¢ajnog povecanja troskova gradnje.

Kao zoran primjer odnosa Narucitelja prema ugovornim obvezama stoji Cinjenica da je zadnja
rata za prototipni brod ispla¢ena tek u 2024. godini (1888 dana nakon isporuke prototipa). Do
naplate je doslo isklju¢ivo nakon dugotrajnih sudskih sporova i provedene ovrhe nad
Naruciteljem, Sto potvrduje da je Narucitelj protupravno uskratio dio ugovorene cijene vise od
pet godina nakon primopredaje.

Prilikom usuglasavanja Dodatka 5 Ugovoru o gradnji OOB, tadasnji ministar obrane je u
sluzbenom dopisu od 29. prosinca 2021. izri¢ito potvrdio suglasnost Duzniku s ¢injenicom da je
doslo do znacajnog povecanja troskova. Pozivajudi se izravno na Zakljucak Vlade RH od 30. rujna
2021., ministar je pismeno obecao da ¢e se odmah nakon potpisa Dodatka 5 pristupiti analizi
ugovornih jedini¢nih cijena kako bi se utvrdile stavke na koje je promjena cijena utjecala vise od
10%. Pravni okvir dodatno je osnazen donoSenjem novog Zakljuc¢ka Vlade RH od 21. lipnja 2022.
(NN 71/2022). Ovaj dokument izricito poziva javne narucitelje da udovolje zahtjevima izvodaca
za isplatom razlike u cijeni ¢ak i kod ugovora s nepromjenjivom cijenom, ako su nastupili
nepredvideni poremecaji, uz osiguranje revizorskog traga.

Clankom 1. Dodatka 6 Ugovoru o gradnji OOB, zaklju¢enog 14. ozujka 2024. godine, Narucitelj se
obvezao da ¢e do primopredaje broda N-541 ("Umag") posti¢i dogovor oko metodologije za
utvrdivanje povecanih troskova gradnje i/ili vjeStaka koji ¢e izraditi nalaz i misljenje vezano uz
odredivanje takvog povecanja troskova. Kako bi se pravi¢no i transparentno odredila pravi¢na
ugovorna cijena u ugovorenom roku, Duznik je predloZio troskovnu metodu te izradio i dostavio
kompletnu troSkovnu reviziju svih nastalih izdataka. Unatoc proaktivnosti Duznika, do konacnog
dogovora o revidiranoj cijeni nije doslo isklju¢ivo zbog postupanja Narucitelja.

Tijekom procesa gradnje broda N-541, DuzZnik je uputio na desetke sluzbenih upita i dopisa s
cilijem postizanja dogovora oko metodologije za utvrdivanje povecanih troskova gradnje i/ili
vjeStaka koji ¢e izraditi nalaz i misljenje vezano uz odredivanje takvog povecanja troSkova.
Posebno je kriticno razdoblje od listopada/studenog 2024. godine, tijekom kojeg Naruditelj nije
odgovorio niti na jedan od upucenih dopisa i pozurnica. Ovakvo postupanje Narucitelja, koji je
ostao nijem na desetke poZurnica, direktno je onemogucilo postizanje dogovora u ugovorenom
roku.

Tek pod pritiskom odbijanja predaje broda N-541 ,Umag” zbog neizvrSenih ugovornih obveza,
sklopljen je Sporazum o reguliranju medusobnih odnosa (16. sijecanj 2025.) kojim su se ugovorne
strane obvezale u roku od 15 dana od isporuke prvog broda u seriji postic¢i dogovor o uvecéanju
cijene za Ugovor o gradnji OOB-ova kojom ée se osigurati pokrivanje troskova Duznika, ali bez
ostvarenja dobiti i bez da se mijenja ekonomska ravnoteza ugovora u korist DuZznika. Naruditelj
je ujedno potvrdio da je Duznika ve¢ dostavio relevantnu dokumentaciju koja svjedoli o
troskovima gradnje, kao i pripadajuce Izvjesce revizora.
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Temeljni uzrok nelikvidnosti DuzZnika leZi u Cinjenici da je Narucitelj u potpunosti zanemario
odredbe potpisanog Sporazuma i dostavljeno lzvjeSce revizora o stvarnim troSkovima gradnje,
koji su iznosili 58.034.372,66 EUR, te je umjesto prihvacanja dokumentiranih podataka
jednostrano angazirao HBJ i FSB za izradu novih procjena. Dok je Graditelj argumentirano osporio
HBJ-ovu analizu trzZisnih cijena zbog nerealno visoko postavljene polazne osnove iz 2014. godine
i pogreSne metodologije, nalaz FSB-a o troskovima potrebnim za zavrSetak brodova u iznosu od
24,1 milijun EUR bio je obostrano prihvaéen kao relevantan. Medutim, unatol tom
usuglasavanju, Narucitelj je kategoricki odbio svaku raspravu o naknadi povedanih troskova iz
prethodnog razdoblja koje je DuZnik vec isfinancirao vlastitim sredstvima i kreditima HBOR-a,
¢ime je ignorirao zakonsku obvezu obestecenja i izravho onemogucio uspostavu financijske
stabilnosti Duznika.

U kriti¢noj fazi pregovora, Narucitelj (MORH) preuzeo je na sebe ulogu posrednika prema HBOR-
u, sugerirajuci da ¢e pregovarati o otpisu dijela kredita. Suocen s takvim neozbiljnim pristupom
drzavne institucije rjeSavanju duga prema razvojnoj banci, HBOR je prepoznao potpunu
nesigurnost naplate iz ugovornog odnosa s MORH-om. Rezultat takvog postupanja Narucitelja
bio je brz i odluan potez banke: umjesto otpisa, HBOR je pokrenuo prisilnu naplatu i blokirao
racune Duznika.

Ovakvim slijedom dogadaja, u kojem je Narucitelj prvo koristio Duznika kao financijera, potom
ignorirao zakonske zakljucke Vlade o inflaciji i ignorirao ne samo ekonomske realitete vec i jasne
zakonske odredbe o obveznim odnosima (Z0OO), da bi na kraju neozbiljnim obeéanjima
isprovocirao reakciju banke, Duznik je doveden u bezizlaznu financijsku poziciju. Blokada rac¢una
ucinila je predstecajni postupak jedinim preostalim pravnim mehanizmom za zastitu imovine,
radnika i ostalih vjerovnika.

Bez provodenja plana restrukturiranja, koji ukljuCuje namirenje vjerovnika kroz prodaju ili
dovrsetak brodova za druge kupce te realizaciju novih ugovora (poput rezidencijalnog kruzera),
Duznik se suoCava s trajnom nesposobnoséu za plaéanje, unato¢ dokazanoj tehnoloskoj
sposobnosti i ostvarenim dobitima u godinama koje nisu bile optere¢ene ovim projektom.
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3 lzracun manjka likvidnih sredstava na dan 30.09.2025.

Tablica 6: Izracun manjka likvidnih sredstava na 30.9.2025.

PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 21.910.881 €
AOP 63 Novac u banci i blagajni 5.855 € - € 5.855 €
AOP 49  Potrazivanja od kupaca 379.117 € - € 379.117 €
AOP 47  Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 886.345 € 0,25 € 886.345 €
AOP 61 Dani zajmovi, depozitiislicno 1.508.944 € |- 0,29 € 1.508.944 €
AOP 56  Dani zajmovi, depozitiisli¢cno poduzetnicima unutar grupe 150460 € |- 0,01€ 150.460 €
AOP 51 PotraZivanja od drzave i drugih institucija 32.009 € - £ 32.009 €
Ukupno kratkotrajna likvidna imovina 2.962.730 € o 0€ 2.962.730 €
AOP 115 Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 12.720.548 € - € 12.720.548 €
AOP 119 Obveze prema zaposlenicima 220.633 € - € 220.633 €
AOP 120 Obveze za poreze, doprinoseisli¢ana davanja 467979 € 117.555 € 350424 €
AOP 117 Obveze prema dobavljacima 1.391.818 € 366 € 1391452 €
AOP 110 Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 12.123.071€ |- 0€ 12.123.071 €
AOP 111 Obveze za zajmove, depozitei slicno poduzetnika unutar grupe 4.095.257 € |- 0€ 4.095.257 €
AOP 116 Obveze za predujmove 519.568 € |- 0€ 519.568 €
AOP 123  Ostale kratkoroéne obveze 174640 € 0€ 174.640 €
Ukupno kratkoro¢ne obveze 31.713513 € 117921 € 31.595.592 €

Manjak likvidnih sredstava 28.750.784 € - 117921 € - 28.632.862 €

Analiza kratkoroc¢ne financijske pozicije Duznika ukazuje na znacajan nesklad izmedu raspoloZive
likvidne imovine i dospjelih kratkoro¢nih obveza.

Trenutna razina likvidne imovine (gotovina, potraZzivanja i depoziti) pokriva tek manji dio
dospjelih obveza, Sto potvrduje da je operativni novcani tijek Duznika trenutno nedovoljan za
samostalno servisiranje nakupljenih obveza.

Najvedi udio u dospjelim obvezama ¢ine obveze prema bankama i financijskim institucijama (12,7
milijuna €), te obveze prema poduzetnicima unutar grupe (12,1 milijun €), Sto ukazuje na to da
je teret financiranja spornih projekata primarno prebacen na eksterne izvore financiranja i
povezane subjekte.

Manjak likvidnosti izravna je posljedica nepriznavanja prethodno nastalih troskova gradnje od
strane Naruditelja. Sredstva koja su trebala biti uprihodena kroz pravic¢nu korekciju cijene, Duznik
je morao nadomjestiti akumuliranjem obveza prema dobavlja¢ima i financijskim vjerovnicima,
¢ime je iscrpljen radni kapital.

lako se u knjigovodstvenom stanju iskazuje pozicija "Pla¢eni troskovi buduceg razdoblja" u iznosu
od 21.910.881 € (Sto se odnosi na ulaganja u novogradnje), ta imovina trenutno nije u likvidnom
obliku i ne moze se koristiti za podmirivanje tekuéih dospjelih obveza do trenutka konacne
naplate od Narucitelja ili prodaje objekata.

Ovakav manjak likvidnih sredstava potvrduje nuznost provedbe Plana restrukturiranja. Cilj plana
je transformirati spornu imovinu i potrazivanja u likvidna sredstva kroz sudski spor ili nagodbu s
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Naruditeljem, kako bi se uspostavila ravnoteza i omogucilo sustavno namirenje vjerovnika bez
ugrozavanja opstojnosti Duznika.
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4 Mijere financijskog restrukturiranja i izracun njihovih ucinaka na manjak
likvidnih sredstava

4.1 PredloZzene mjere financijskog restrukturiranja

Osnovni cilj predloZzenog restrukturiranja je uredivanje pravnoga polozaja Duznika i njegova
odnosa prema vjerovnicima, u cilju namirenja utvrdenih trazbina vjerovnika te osiguranja
dugorocne odrzivosti poslovanja DuZznika kroz smanjenje trenutne zaduzZenosti.

Ukupan dug na dan 30.09.2025. iznosi 31,729 mil. EUR, a ukljuuje zbroj dugorocnih (0,15 mil.
EUR) i kratkorocnih obveza (31,715 mil. EUR), te vanbilan¢nu obveze s osnova izdanog jamstva u
iznosu od 133,141 mil. EUR.

Plan restrukturiranja sastoji se od:

A) Osnovne obvezujuce Cinidbe i

B) Dodatne cinidbe Cije je ispunjenje vezano uz uvjet.
A) Osnovna Cinidba

Duznik ¢e osnovnu Cinidbu ispuniti iz prihoda ostvarenih redovnim poslovanjem, a ista se sastoji
od placanja utvrdenih trazbina vjerovnika u umanjenom iznosu od 15% (petnaest posto) od
ukupno utvrdenog iznosa trazbine, u roku od 180 (sto osamdeset) mjeseci, racunajuci od datuma
proteka razdoblja poceka (grace period) u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci od datuma
pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja.

Preostali iznos utvrdenih trazbina koji premasuje 15% se otpisuje, a otpis se smatra provedenim
danom pravomoénosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja.

Umanjeni iznos trazbine namirit ¢e se u 180 (sto osamdeset) jednakih uzastopnih mjesecnih rata
beskamatno, nakon proteka razdoblja poceka (grace period) u trajanju od 18 (osamnaest)
mjeseci, koje pocinje teéi danom pravomocénosti rjeSenja kojim se potvrduje plan
restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je proteklo razdoblje poceka, a svaka sljedeca rata dospijeva zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. (sto osamdesetom) ratom.

B) Dodatna cinidba

Duznik ima potrazivanje prema Ministarstvu obrane Republike Hrvatske po osnovi (i) naknade
troskova i ulaganja za sve radove i materijal ugraden u brodove koje Narucitelj odbija platiti po
trziSnim cijenama i (ii) naknade Stete zbog onemogudavanja raspolaganja uzrokovane gubitkom
dobiti koju bi Duznik ostvario prodajom brodova treé¢im stranamai (iii) naknada troSkova ¢uvanja
brodova, drzanja operativne spremnosti za dovrsetak brodova i ostalih povezanih troskova.
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Duznik ¢e poduzeti radnje u cilju naplate potrazivanja, primarno Ce isto pokusati naplatiti mirnim
putem, a u slucaju izostanka mirnog rjesSenja, pokrenuti ¢e sudske postupke u cilju naplate
potraZivanja.

Ocekivana minimalna naplata potraZivanja sastoji se od iznosa od 21.924.605,98 EUR uvecan za
dodatne troSkove od 1.mjeseca 2025 do raskida ugovora sukladno sporazumu sa MORH-om od
dana 16.1.2025, odnosno naknade za povecanje cijena od 24.755.779,58 EUR, te dodatni iznos
Stete za zauzetost hala i skladiSta sa brodovima, drzanja kapaciteta u trenucima stajanja zbog
propusta MORH-a, Stete uzrokovane financijskim restrukturiranjem uzrokovanim nepla¢anjem
MORH-a, uvecano za kamate kao i reputacijsku Stetu, sukladno Zakonu o obveznim odnosima.
Procijenjeniiznos Stete koji je MORH duzan platiti po osnovi Ugovora o gradnji obalnih ophodnih
brodova iznosio bi u rasponu od 35 do 50 mil €.

Pod uvjetom da Duznik naplati potrazivanje po osnovi Ugovora o gradnji obalnih ophodnih
brodova u roku od pet godina od dana pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan
restrukturiranja, DuZnik ¢e kao dodatnu Cinidbu isplatiti 80% od naplacenog iznosa kojim namiriti
vjerovnike iz ovog predstecajnog postupka razmjerno visini njihovih trazbina u odnosu na
naplacéeni iznos. Duznik ée razliku izmedu ukupno napla¢enog iznosa od Ministarstva obrane i
80% ukupno napla¢enog iznosa predvidenog za namirenje trazbina putem dodatne cinidbe,
koristiti za namirenje troskova koji su mu nastali u vezi s raskinutim Ugovorom o gradnji obalnih
ophodnih brodova.

DuzZnik ¢e dodatnu Cinidbu biti obvezan izvrsiti na nacin da u roku od 30 (trideset) dana od dana
naplate potrazivanja po osnovi raskinutog Ugovora o gradnji obalnih ophodnih brodova od
Ministarstva obrane i/ili tre¢e osobe izvrsi isplatu utvrdenih trazbina vjerovnika razmjerno visini
trazbine pojedinog vjerovnika u odnosu na naplaéeni iznos, uz rezervaciju odgovarajucih iznosa
za osporene trazbine.

Q) U slucaju nastanka obveze namirenja pojedinih osporenih trazbina, Duznik ¢e osporene
trazbine namiriti pod jednakim uvjetima kao i trazbine vjerovnika s utvrdenim trazbinama.

Duznik ¢ée umanjenu trazbinu vjerovnika, u visini od 15 % utvrdene trazbine, namiriti beskamatno
u 180 uzastopnih mjesecnih rata, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje tedi
danom pravomocdénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Preostali dio, koji predstavlja 85
% utvrdene trazbine, se otpisuje; a otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti odluke
kojom se utvrdi postojanje osporene trazbine odnosno danom kojim se osporavanje otkloni.

Obveza namirenja osporene trazbine u odnosu na pojedinog vjerovnika osporenih trazbina
nastaje danom pravomocnosti odluke kojom se utvrdi postojanje njegove osporene trazbine
odnosno danom kojim se osporavanje otkloni (dalje: dan utvrdenja). Prva rata dospijeva zadnjega
dana prvoga kalendarskog mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je nastupio kasniji od ova
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dva dogadaja: istek poceka ili dan utvrdenja. Svaka sljedeca rata dospijeva zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom.

Pod uvjetom da DuZnik naplati potraZzivanje po osnovi Ugovora o gradnji obalnih ophodnih
brodova u roku od pet godina od dana pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan
restrukturiranja, Duznik ¢e kao dodatnu Cinidbu isplatiti 80% od napla¢enog iznosa kojim namiriti
vjerovnike iz ovog predstecajnog postupka razmjerno visini njihovih trazbina u odnosu na
naplacéeni iznos. Duznik ¢e razliku izmedu ukupno napla¢enog iznosa od Ministarstva obrane i
80% ukupno naplacenog iznosa predvidenog za namirenje trazbina putem dodatne cinidbe,
koristiti za namirenje troskova koji su mu nastali u vezi s raskinutim Ugovorom o gradnji obalnih
ophodnih brodova.

Duznik ¢e dodatnu Cinidbu biti obvezan izvrsiti na nacin da u roku od 30 (trideset) dana od dana
naplate potraZivanja po osnovi raskinutog Ugovora o gradnji obalnih ophodnih brodova od
Ministarstva obrane i/ili trece osobe izvrsi isplatu utvrdenih trazbina vjerovnika razmjerno visini
trazbine pojedinog vjerovnika u odnosu na naplaceni iznos, uz rezervaciju odgovarajucih iznosa
za osporene trazbine.

4.2 Razvrstavanje vjerovnika u skupine

U ovom predstecajnom postupku svi vjerovnici Duznika na koje predstecajni postupak utjece
svrstani su u jednu skupinu. Najvedi dio prijavljenih potraZivanja je priznat i utvrden, a osporene
trazbine koje budu utvrdene biti ¢ée namirene pod istim uvjetima i na isti nacin kao i vjerovnici
Cije su trazbine vec utvrdene.

A.  Jedna skupina — svi vjerovnici

Tablica 7: Pregled trazbina vjerovnika (u 000 EUR)

Skupina Trazbine IZnosituidenih

trazbina

(A) Utvrdene trazbine 146.731
Osporene trazbine 21.842

Ukupno: 168.573

Provodenje predstecajnog postupka ima izravan utjecaj na bilancu DuZnika, osobito kroz
postupke prijave trazbina vjerovnika te njihovo ispitivanje i priznavanje u skladu s vazeéim
zakonskim okvirom. U tom procesu dolazi do uskladenja knjigovodstvenih obveza s utvrdenim i
priznatim iznosima trazbina, Sto se odrazava na strukturu i visinu obveza iskazanih u bilanci. U
nastavku su, u Tablica 8, prikazani ucinci promjene nastale temeljem prijavljenih i utvrdenih
trazbina u predstecajnom postupku na bilancu.
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Tablica 8: Ucinci temeljem prijavljenih i utvrdenih traZbina na bilancu (u 000 EUR)

Mjere restrukturiranja duga

Izvanredni prihod /
(rashod)

(1) Utvrdenetrazbine 13.740 13913 - 2.087 - 11.653
(2) Utvrdenetrazbine - jamstva (vanbilancne) - 132.818 - - 7.491 (7.491)
(3) Osporenetrazbine - Duznik i povjerenik 15.369 - 4.508 - 4508 10.860
(4) Osporene trazbine - drugi vjerovnici 15.081 - 17.334 2.600 - 12.481
(5) Obveze u bilanci koje nisu prijavljene 1.023 - - - F 1.023

Ukupno 45213 146.731 21.842 4687 F 11.999 28.527

Postupak utvrdivanja trazbina u okviru predstecajnog postupka rezultirao je odredenim
promjenama u strukturi pasive DuZnika, uzrokujuci privremeni negativni utjecaj na kapital kroz
priznavanje novih obveza nastalih najveé¢im dijelom na osnovi zakonski obracunatih kamata na
dugovanja DuZnika, kao i konzervativnim pristupom rezerviranja prijavljenih a osporenih
trazbina.

Na dan 30.09.2025. godine, knjigovodstveno stanje duga iznosilo je 30,2 mil. €. Nakon potvrde
Plana restrukturiranja, vrsi se otpis 85% iznosa trazbina, te se bilanca uskladuje s utvrdenim
stanjem.

U Bilanci ostaje iskazano 4,7 mil. € obveza prema vjerovnicima. Obveze u iznosu od 1,0 mil. € koje
vjerovnici nisu prijavili u postupku trajno se otpisuju, Sto generira pozitivan efekt na rezultat
(izvanredni prihod).

Znacajan utjecaj na Bilancu proizlazi iz primjene nacela opreznosti kroz stavku Rezerviranja, koja
ukupno iznose 12,0 mil. € .

Za trazbine u iznosu od 17,3 mil. € koje su upuéene u parnicu od strane DuzZnika, iznos koji nije
osporen od strane Duznika ili Povjerenika je ostao u bilanci duga umanjen za 85% u iznosu od 2,6
mil EUR, a za iznos osporenog duga od strane DuZnika i Povjerenika stavljen je konzervativno
iznos u rezervaciju po sudskim sporovima u iznosu od 4,5 mil EUR.

Ukupni neto ucinak ovih promjena je iskazivanje izvanrednog neto prihoda u iznosu od 28,5 mil.
€.

Bilanca nakon potvrde Plana transparentno prikazuje sve realne i potencijalne rizike, pri cemu je
operativni dug sveden na odrzivu razinu, dok su najvedi tereti (jamstva i sporovi) izolirani kroz
poziciju rezerviranja.
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4.3 Ucinak mjera financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

Tablica 9: Izracun manjka likvidnih sredstava nakon mjera financijskog restrukturiranja (u tisucama EUR)

Likvidna sredstva
nakon provedenog
restrukturiranja

Razlika utvrdenih
trazbina i stanja na Otpis trazbina
bilanci

Promjena
dospije¢aduga

(a) (c) (A) +(B)

(1) Novac u banci i blagajni

(2) PotraZivanja od kupaca

(3) PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe

(4) Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

(5) Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe

(6) PotraZivanja od drZave i drugih institucija
Ukupno likvidna imovina F 2.963 B o 2963

(7) Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 12.721 15 (10.825) (1.910) (12.721) -

(8)  Obveze prema zaposlenicima 221 -F - F R - 221

(9) Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 468 137 (514) (91) (468) -

(10)  Obveze prema dobavljatima 1.392 (1.325) (57) (10) (1.392)

(11) Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 16.218 (15.712) (430) (76) (16.218)

(12) Obveze za predujmove 520 F (520) F - F - (520) -

(13)  Ostale kratkoro¢ne obveze 175 - - - - 175
Ukupno kratkoroéne obveze 31.714 (17.405) (11.826) (2.087) (31.318) 395
Manjak likvidnih sredstava 28.751 2.567

Prije restrukturiranja (30.09.2025.), Duznik se nalazio u stanju nelikvidnosti s velikom
neuskladenoséu likvidna imovina i kratkoroénih obveza, prvenstveno prema banci i Brodosplitu
koji su financirali gradnju ophodnih brodova za MORH.

Provedbom mjera, "Ukupan ucinak financijskog restrukturiranja" smanjuje kratkoro¢ne obveze
od dana 30.9.2025. za 31,09 mil. €. Rezultat je prelazak u zonu pozitivne likvidnosti od 2,57 mil.
€.

Najvedi utjecaj na likvidnosti ima razlika utvrdenih trazbina i stanja na bilanci u iznosu od 17,41
mil. EUR, te promjena otpis dijela utvrdenih trazbina u iznosu od 11,83 mil. €.

Nakon restrukturiranja, kratkoroéne obveze padaju na samo 395.000 €, Sto se uglavhom odnosi
na tekuée obveze prema zaposlenicima. Time je menadZmentu omogucéeno da se u potpunosti
fokusira na operativni oporavak i nove poslove.

Financijsko restrukturiranje pretvara insolventno drustvo u subjekt s urednom bilancom
likvidnosti. Glavni teret duga je odgoden i uvjetovan uspjehom u sporovima, sto minimizira rizik
od otvaranja stecajnog postupka.

38/67
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5 Mijere operativnog restrukturiranja

Operativno restrukturiranje usmjereno je na ocuvanje vrijednosti imovine pod opsadom
pravnih ogranic¢enja te na dugorocnu stabilizaciju kroz rjeSavanje odnosa s klju¢nim
naruciteljem.

5.1 Upravljanje klju¢nom imovinom i ogranicenja prodaje

lako Duznik zadrzava materijalnu imovinu (trupove brodova, materijal i dokumentaciju),
manevarski prostor je suzen postupcima Narucitelja:

e Status brodova: Opcija slobodne prodaje brodova treé¢im stranama (Opcija B) trenutno je
onemoguéena. MORH je upisao brodove u gradnji u Vojni upisnik brodova, Sto je
rezultiralo njihovim brisanjem iz javnog upisnika.

e Pravna blokada: Bez postizanja dogovora s MORH-om ili pravomoénog sudskog rjeSenja
kojim bi se osporio ovaj upis, brodovi se ne mogu komercijalizirati na slobodnom trzistu.
Stoga je primarni operativni fokus na Opciji A (DovrSetak za Narucitelja pod novim
uvjetima samo za zavrsetak brodova, a paralelno se vodi postupak za razliku u cijeni i Stetu
iz proSlosti) ili sudskoj deblokadi.

e Ukratko dugovi koje Duznik ima na datum otvaranja predstecaja su gotovo u potpunosti
dugovi prema dobavlja¢ima i banci za financiranje ugovora za gradnju obalnih ophodnih
brodova sa MORH-om, a ukupno potraZzivanje sukladno ugovoru o gradnji obalnih
ophodnih brodova sa MORH-om bi trebala biti veéa potraZivanja od strane Duznika od
navedenih dugova prema vjerovnicima u predstecaju. Mirno ili sudskim putem ce se
rijesiti koliko je tocan iznos i sa njime pokriti dugovi prema vjerovnicima. Ostatak koji ¢e
ostati ¢e dodatno osnaziti financijsku poziciju DuZnika.

5.2 Pokretanje sudskih postupaka

e Ukoliko se ne rijeSi mirnim putem DuzZnik ¢e pokrenuti odgovarajuce sudske postupke
radi naplate potraZivanja od MORH-a.

5.3 Zastita posjeda i prava retencije

Operativni prioritet ostaje koordinacija s podizvodacima:
e Brodovisu u posjedu podizvodaca koji koriste pravo retencije (pridrzaja) zbog neizmirenih
dugovanija proizaslih iz neplaéanja Narucitelja.

5.4 Optimizacija troskova i priprema za nastavak rada

Dok traje pravna blokada, operativni plan predvida:

e Minimalizaciju "burn rate-a": Smanjenje svih operativnih troskova na razinu potrebnu
isklju¢ivo za odrzavanje imovine i vodenje pravnih procesa.
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e Priprema za deblokadu: lzrada detaljnih troskovnika za dovrSetak brodova prema
trenutnim trziSnim cijenama, kako bi se u trenutku eventualnog dogovora s MORH-om
moglo odmah pristupiti potpisivanju novog ugovora.

Glavni cilj operativnog restrukturiranja je pretvoriti trenutnu pat-poziciju u odrziv model.
Ci¢enjem bilance, menadZment dobiva priliku pregovarati s pozicije likvidnog subjekta koji
posjeduje klju¢nu tehnologiju i znanje (know-how), dok Narucitelj posjeduje brodove koji bez
Duznika ne mogu biti dovrseni, a kako je i Narucitelj predloZio da se spor rijesSi sudskim putem na
taj nacin ce se rijesiti i vierovnici.

260617 BSO plan FINALNO 40 / 67



Plan restrukturiranja BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.0.

6 Plan poslovanja za razdoblje 2026. — 2032.

6.1 Misija i strateski ciljevi

Primarni cilj Plana poslovanja je ponovna uspostava odrZive brodogradevne djelatnosti kroz

razdvajanje pravnih optereéenja proslosti od operativne buduénosti. Drustvo se fokusira na

dovrsetak strateskih projekata i stabilizaciju novcanih tijekova bez tereta duga povezanog s

raskinutim ugovorom.

6.2 Kljucni stupovi poslovanja

6.2.1

Upravljanje projektom OOB (Obalni ophodni brodovi)

Unato¢ raskidu ugovora, projekt OOB ostaje u sredistu operativnog plana, ali pod novim

uvjetima:

6.2.2

DovrSetak za Narucitelja (Prioritet): Plan predvida pregovore s MORH-om o novom
ugovornom okviru koji priznaje trziSne cijene (revalorizaciju). Zadrzavanjem brodova u
posjedu (pravo retencije) i posjedovanjem projektne dokumentacije, Drustvo je jedini
subjekt sposoban za ekonomic¢an dovrsetak serije.

Odrzavanje i zastita: Do razrjeSenja statusa s MORH-om ili sudske deblokade (vezano uz
upis u vojni upisnik), Drustvo ¢e provoditi mjere konzervacije i zastite brodova u gradnji
kako bi se sprijecila devastacija imovine.

Komercijalna i servisna djelatnost

Ocisc¢ena bilanca omoguduje Drustvu povratak na trziste:

6.2.3

Remont i odrzavanje: Koristenje postojeéih kapaciteta za usluge odrzavanja plovila tre¢im
stranama radi generiranja brze likvidnosti.

Novi projekti: Na temelju "Fresh Start" modela, Drustvo ¢e konkurirati za nove projekte
manje i srednje brodogradnje, koristeéi inZenjerski know-how koji je sacuvan tijekom
postupka.

Naplata Stete

Operativni menadZment DuZnika izravno ¢e voditi procese dogovora ili naplate Stete:

Dokazivanje pravi¢ne cijene: Koristenje dokumentacije i vijeStacenja za naplatu duga od
procijenjeno ukupno 35-50 milijuna EUR na danasnji dan).

Distribucija sredstava: Sva sredstva namijenjena su iskljuc¢ivo namirenju vjerovnika koji su
svoja potrazivanja utvrdili u predstecajnom postupku, odnosno naknadnim parnicama za
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osporene trazbine, ¢ime se tekuée poslovanje DuZnika stiti od buduéih odljeva po toj
oshovi.

Organizacija ¢e se temeljiti na projektnom pristupu, gdje ¢e se broj zaposlenih skalirati ovisno o
dinamici dogovora o dovrSetku brodova.

6.3 Financijske projekcije
6.3.1 Projekcija racuna dobiti i gubitka za razdoblje 2026. — 2032.

Tablica 10 - Projekcija racuna dobiti i gubiti za drustvo BRODOGRADILISTE SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.o. (u tisuéama EUR)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prihodi od prodaje 9.960 4472 5.350 4.064 4.429 4828 5.262 5.736 6.252 6.815
Ostali poslovni prihodi 562 401 13.636 313 342 374 408 446 487 531
Poslovni prihodi 10.522 4.873 18.986 4377 4.772 5.202 5.671 6.182 6.739 7.346
Materijalni troskovi (7.369) (3.002) (4.035) (2.561) (2.768) (3.002) (3.256) (3.532) (3.830) (4.154)
Troskovi osoblja (462) (774) (1.517) (849) (946) (1.051) (1.164) (1.286) (1.418) (1.547)
Vrijednosna uskladenja (5) (0) (0) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (7)
Rezerviranja (20) - (11.599) (88) (82) (76) (20) (20) (21) (21)
Ostali poslovni rashodi (544) (863) (961) (41) (44) (48) (53) (57) (63) (68)
Poslovni rashodi (8.400) (4.639) (18.113) (3.543) (3.845) (4.182) (4.498) (4.901) (5.337) (5.797)
EBITDA 2.123 234 874 833 927 1.020 1.173 1.281 1.402 1.549
Amortizacija (39) (33) (43) (180) (183) (185) (188) (192) (195) (199)
EBIT 2.084 202 830 653 744 834 985 1.089 1.206 1.350
Financijski prihodi 752 1 60 26.487 61 62 62 63 63 64
Financijski rashodi (2.640) (6) (1.680) (149) (149) (162) (177) (193) (210) (229)
Dobit/(gubitak) prije poreza 195 197 (790) 26.991 656 733 870 959 1.060 1.184
Porez na dobit 4 F - 4 - (118) (132) (157) (173) (191) (213)
Dobit/(gubitak) razdoblja 199 197 (786)  26.991 538 601 713 786 869 971

Projekcije Racuna dobiti i gubitka za razdoblje od 2024. do 2032. godine odrazavaju oéekivanu
dinamiku oporavka poslovanja Duznika tijekom provedbe Plana restrukturiranja, uz jasno
razdvajanje ucinaka operativnog poslovanja od jednokratnih, izvanrednih ucinaka samog
financijskog restrukturiranja.

Poslovni prihodi pokazuju stabilan rastudi trend kroz cijelo projicirano razdoblje, s rastom prihoda
od prodaje s 5,35 mil. € u 2025. na 6,82 mil. € u 2032. godini, $to ukazuje na postupnu stabilizaciju
i jatanje operativnog poslovanja DuZnika nakon provedenog restrukturiranja. Sukladno rastu
prihoda, EBITDA prelazi iz negativnih vrijednosti (-8,4 mil. € u 2024. i —4,6 mil. € na dan
30.9.2025.) u pozitivnu zonu vec u 2025. godini (0,87 mil. €), uz daljnji kontinuirani rast do 1,55
mil. € u 2032. godini. Ovaj obrat predstavlja klju¢ni pokazatelj da Plan restrukturiranja, kroz mjere
operativnog i financijskog restrukturiranja, dovodi do trajne odrzivosti poslovanja Duznika.

EBIT prati pozitivan trend EBITDA-e, uz blagi utjecaj amortizacije, te ostaje pozitivan u svim
godinama projekcije nakon 2025., u rasponu od 0,83 mil. € u 2026. do 1,35 mil. € u 2032. godini.
Stabilan i rastuéi EBIT potvrduje da temeljna profitabilnost poslovanja Duznika ne ovisi o
jednokratnim ili izvanrednim stavkama, ve¢ proizlazi iz redovne operativne aktivnosti.
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Najznacajniji jednokratni ucinak u cijeloj projekciji vidljiv je u 2026. godini, kroz financijski prihod
od 26,49 mil. €, koji odrazava prihod od otpisa dijela utvrdenih trazbina vjerovnika sukladno
uvjetima osnovne i, ovisno o dinamici naplate, dodatne C(Cinidbe predvidene Planom
restrukturiranja. Istodobno se u 2024. i 30.9.2025. iskazuju financijski rashodi od —2,64 mil. €
odnosno —1,68 mil. €, koji proizlaze iz troSkova financiranja prije provedbe restrukturiranja
(zatezne kamate, troskovi servisiranja duga u predstecajnom razdoblju). Nakon 2026. godine,
financijski rashodi se stabiliziraju na razini od —0,16 do -0,23 mil. € godiSnje, Sto odrazava
preostale, bitno smanjene troSkove financiranja nakon restrukturiranja dugoro¢nog dijela duga
(otplata kroz 180 mjesecnih rata).

Rezultat prije poreza prelazi iz blago pozitivnih, ali ispod-operativnih razina u 2024. i 2025. (1,95
mil. € i 1,90 mil. €) u izrazito visoku, jednokratnu dobit u 2026. godini od 26,99 mil. €, koja je u
potpunosti rezultat priznavanja prihoda od otpisa dijela trazbina vjerovnika na dan
pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje Plan restrukturiranja. Nakon te jednokratne stavke,
rezultat se u razdoblju 2027.-2032. stabilizira na razinama od 0,54 do 0,97 mil. € godisnje, Sto
vjerno odrazava bududu, "ociS¢enu" profitabilnost Duznika temeljenu isklju¢ivo na redovnom
poslovanju, bez utjecaja restrukturiranja.

Projekcije RDG-a potvrduju dvostruki ucinak Plana restrukturiranja: (i) jednokratni, ali kljucni
ucinak otpisa dijela utvrdenih trazbina u 2026. godini, koji saniraj povijesno narusenu bilancu i
kapital DuZnika, te (ii) trajni, postupni oporavak operativnog poslovanja vidljiv kroz rastucu
EBITDA-u, pozitivan EBIT i stabilnu, iako umjerenu dobit u godinama nakon provedenog
restrukturiranja. Ovakva struktura rezultata pokazuje da Duznik nakon provedbe Plana ostvaruje
odrzivu profitabilnost iskljucivo iz redovnog poslovanja, neovisno o jednokratnim ucéincima same
provedbe restrukturiranja, ¢ime se potvrduje dugorocna isplativost i provedivost predlozenog
Plana restrukturiranja.
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6.3.2 Projekcija bilanca za razdoblje 2026. — 2032.

Tablica 11: Projekcija bilance za drustvo Brodogradiliste specijalnih objekata d.o.o0., razdoblje 2026. — 2032. (u tisucama EUR)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nematerijalna imovina 3.000 3.000 3.000 3.010 3.020 3.030 3.040 3.050 3.060
Materijalna imovina 3.944 3.778 3.751 3.804 3.862 3.925 3.994 4.069 4.151
Odgodena poreznaimovina - - 10 10 11 12 12 12 13
Dugotrajna imovina 6.945 6.779 6.762 6.825 6.894 6.967 7.046 7.132 7.224
Zalihe 6.816 4914 5.824 6.068 6.457 7.182 7.305 7.503 7.682
Potrazivanja 1.297 1.744 1.113 1.153 1.257 1.298 1.336 1.370 1.400
Kratkotrajna financijska imovina 1.659 113 113 181 145 116 93 74 59
Novac u banci i blagajni 6 5 1.529 1.549 1.854 1.657 2.002 2.317 2.729
Kratkotrajna imovina 9.779 6.775 8.580 8.950 9.712 10.252 10.735 11.264 11.871
Placeni troskovi buduceg razdoblja i 21911 23.401 35.010 35.010 35.010 35.010 35.010 35.010 35.010
obracunati prihodi
Ukupno aktiva 38.635 36.955 50.352 50.785 51.617 52.230 52.792 53.406 54.105
Kapital i rezerve 5.388 4.405 31.563 32.098 32.696 33.405 34.188 35.053 36.019
Rezerviranja 6 6 12.088 12.081 12.075 11.891 11.760 11.624 11.485
Dugoroéne obveze 16 12 5.255 5.267 5.123 4.824 4.525 4.228 3.932
Ostale dugoro¢ne obveze - 12 - - - - - - -
Odgodena porezna obveza 16 F - 568 580 592 605 619 635 651
Kratkoroéne obveze 31.714 31.020 F 940 788 1121 1.454 1.605 1.723 1.820
Financijske obveze 16.816 16.242 250 46 164 277 358 402 418
Obveze prema dobavlja¢ima 13.515 13.637 632 683 740 803 871 944 1.024
Ostale operativne obveze F 1383 F 1141 F sg F 59 217 374 375 377 378
Odgodeno placanje troskova i prihod 1512 1512 506 552 601 655 714 779 849
buduéeg razdoblja
Ukupno pasiva 38.635 36.955 50.352 50.785 51.617 52.230 52.792 53.406 54.105

Projicirana bilanca Duznika za razdoblje od 30.9.2025. do 2032. godine odrazava temeljitu
promjenu strukture imovine i obveza koja proizlazi iz provedbe Plana restrukturiranja, uz
postupnu stabilizaciju i rast bilanc¢ne sume u godinama koje slijede.

Dugotrajna imovina ostaje relativno stabilna kroz cijelo projicirano razdoblje, u rasponu od 6,76
do 7,22 mil. €, sto ukazuje na to da Plan restrukturiranja ne predvida znac¢ajna nova kapitalna
ulaganja, ve¢ se oporavak DuZnika temelji prije svega na stabilizaciji obrtnog kapitala i
operativnog poslovanja.

Kratkotrajna imovina raste umjereno, s 8,58 mil. € u 2026. na 11,87 mil. € u 2032. godini,
primarno kroz rast zaliha i potrazivanja, Sto je u skladu s projiciranim rastom prihoda od prodaje
prikazanim u RDG-u.

Kapital i rezerve pokazuju drasti¢an rast s 4,4 mil. € u 2025. na 31,6 mil. € u 2026. godini, sto je
izravna posljedica otpisa 85% utvrdenih trazbina vjerovnika sukladno osnovnoj Cinidbi Plana
restrukturiranja, knjizenog kao prihod od otpisa obveza koji povecava zadrzanu dobit i kapital
Duznika. Nakon ovog jednokratnog skoka, kapital nastavlja stabilan, umjeren rast do 35,4 mil. €
u 2032. godini, odrazavajuéi akumulaciju redovne dobiti iz operativnog poslovanja.

Dugorocne obveze rastu sa zanemarivih 12-16 tis. € na 5,26 mil. € u 2026. godini, Sto odgovara
reklasifikaciji preostalog, umanjenog iznosa utvrdenih trazbina (15% nakon otpisa) iz
kratkoro¢nih u dugorocne obveze, sukladno uvjetima osnovne Cinidbe koja predvida otplatu kroz
180 mijesecnih rata nakon 18-mjesecnog razdoblja poceka. Dugorocne obveze potom
kontinuirano padaju do 3,93 mil. € u 2032. godini, Sto odrazava postupnu amortizaciju (otplatu)
ovog dugorocénog dijela duga kroz redovne mjesecne rate.
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Kratkoro¢ne obveze pokazuju najdrasti¢niju promjenu u cijeloj bilanci: s 31,71 mil. € na dan
30.9.2025. padaju na samo 31,03 mil. € u 2025., a zatim drasti¢no na 0,94 mil. € u 2026. godini.
Ovaj pad od preko 30 mil. € izravna je posljedica provedbe mjera financijskog restrukturiranja —
otpisa dijela trazbina, pretvorbe duga u kapital i reklasifikacije preostalog dijela u dugorocne
obveze — kojima se DuZnik rjeSava povijesno akumuliranog kratkoroCnog dugovanja prema
vjerovnicima iz predsteCajnog postupka. Nakon 2026. godine, kratkoroCne obveze ostaju na
uobicajenoj, operativno odrzivoj razini (1,1-1,8 mil. €), sastavljenoj prevladavajuée od
financijskih rashoda i obveza prema dobavlja¢ima vezanih uz redovno poslovanje.

Bilan¢na suma raste s 38,6 mil. € na dan 30.9.2025. na 54,1 mil. € u 2032. godini, Sto potvrduje
rast i jacanje ukupne imovinske osnove Duznika tijekom razdoblja provedbe Plana. Bilanca jasno
prikazuje dva kljuéna, vremenski razdvojena ucinka: (i) jednokratni, ali presudni ucinak provedbe
mjera financijskog restrukturiranja u 2026. godini, vidljiv kroz nagli rast kapitala i drasti¢an pad
kratkoro¢nih obveza, te (ii) postupnu, dugorocnu stabilizaciju kroz umjeren i kontinuiran rast
imovine, kapitala i operativno odrzivih obveza u godinama koje slijede. Ova struktura potvrduje
da Plan restrukturiranja, nakon provedene sanacije bilance, Duzniku osigurava financijski stabilnu
i likvidnosno odrzivu poslovnu osnovu za dugorocno poslovanje.

6.3.3 Projekcija izvjestaja o novéanom tijeku za razdoblje 2026. — 2032.

Tablica 12: Projekcija izvjestaja o novéanom toku za drustvo Brodogradiliste specijalnih objekata d.o.o. (u tisucama EUR)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Dobit prije oporezivanja 26.991 656 733 870 959 1.060 1.184
Placeni porez na dobit 558 (118) (132) (157) (173) (191) (213)
Nenovéane stavke (24.027) (201) 122 (61) (39) (80) (110)
Trosak kamata - - - - -
Novéani tok prije promjena u radnom kapitalu 3.522 337 723 652 748 789 861
Promjene u radnom kapitalu iz redovnog poslovanja (1.916) (186) (386) (649) (35) (95) (59)
Promjena troskova buduceg razdoblja i obracunatih prihoda - - - - - - -
Nov¢ani tok ostvaren iz poslovnih aktivnosti 1.606 151 337 3 713 694 802
Placene kamate - - - - - -
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 1.606 151 337 3 713 694 802
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme (70) (53) (58) (63) (69) (75) (82)
Nabava nematerijalne imovine - (10) (10) (10) (10) (10) (10)
Ostale investicijske aktivnosti - (68) 36 29 23 19 15
Neto novéani tok koristen u investicijskim aktivnostima (70) (131) (32) (44) (56) (67) (77)
Primici kredita i pove¢anje ostalih financijskih obveza (12) - - - - - -
Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti (12) - - (156) (312) (312) (312)
Ukupan novéani tok u razdoblju 1.524 20 305 (197) 345 315 413
Novac na pocetku razdoblja 5 1.529 1.549 1.854 1.657 2.002 2317
Novac na kraju razdoblja 1.529 1.549 1.854 1.657 2.002 2317 2.729

Projekcija novéanog tijeka za razdoblje 2026.—2032. prikazuje kretanje likvidnosti Duznika nakon
provedbe Plana restrukturiranja, razdvajajuci poslovne, investicijske i financijske aktivnosti, te
jasno povezuje jednokratni racunovodstveni ucinak otpisa dugova s njegovim (ne)ucinkom na
stvarni novcani tijek.
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Polazna stavka, dobit prije oporezivanja od 26,99 mil. € u 2026. godini, u potpunosti odrazava
jednokratni prihod od otpisa dijela utvrdenih trazbina vjerovnika prikazan u RDG-u. Ova stavka
se odmah korigira kroz nenov¢anu stavku od —24,03 mil. € u istoj godini, ¢ime se ispravno
eliminira nenovcani karakter prihoda od otpisa duga — otpis obveza povecava racunovodstvenu
dobit, ali ne generira stvarni priljev novca, pa se ova razlika mora iskljuciti iz novéanog tijeka. Ovo
je metodoloski kljuéan korak koji potvrduje da Plan razlikuje knjigovodstveni od stvarnog
novcanog ucinka restrukturiranja, a u godinama 2027.-2032. ova uskladenja postaju neznatna (—
118 do —213 tis. €), Sto odraZzava povratak na uobicajenu, operativnu dinamiku poslovanja.

Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti pozitivan je u svim godinama projekcije, uz blagi pad u 2029.
godini (3 tis. €) uzrokovan privremenom promjenom u radnom kapitalu, te potom snazan i
kontinuiran rast do 802 tis. € u 2032. godini. Ovakvo kretanje potvrduje da operativno poslovanje
Duznika generira sve vedi iznos slobodnih novcéanih sredstava tijekom razdoblja provedbe Plana,
S$to je temeljni preduvjet za urednu otplatu obveza prema vjerovnicima.

Investicijske aktivnosti su skromne i stabilne, s neto odljevima od —56 do —131 tis. € godisnje,
primarno vezanim uz nabavu opreme i nematerijalne imovine, Sto odgovara dugotrajnoj imovini
koja je u bilanci ostala na relativno stabilnoj razini kroz cijelo projicirano razdoblje.

Financijske aktivnosti su gotovo neutralne u 2026.—2028. godini (0 do —12 tis. €), ali postaju
umjereno negativne u 2029.—2032. godini (—156 do —312 tis. € godiSnje). Ovaj odljev odraZzava
pocetak servisiranja preostalog, umanjenog dijela dugorocnih obveza prema vjerovnicima
sukladno uvjetima osnovne cCinidbe Plana restrukturiranja (otplata u 180 mjesecnih rata nakon
18-mjeseénog razdoblja poceka), te je sada uskladen s visinom dugorocnih obveza prikazanom u
bilanci.

Stanje novca na kraju razdoblja pokazuje uredan i kontinuiran rast kroz cijelo projicirano
razdoblje: s 1,53 mil. € u 2026. na 1,55 mil. € u 2027., te dalje postupno do 2,73 mil. € u 2032.
godini. Ovakva dinamika potvrduje da DuzZnik, nakon provedenog financijskog restrukturiranja,
generira dovoljan i rastuéi iznos likvidnih sredstava kojim podmiruje sve dospjele obveze
(operativne, investicijske i obveze prema vjerovnicima iz osnovne c¢inidbe), uz istovremeno
postupno jacanje likvidnosne pozicije.

Projekcija novéanog tijeka u potpunosti potvrduje financijsku odrzivost Plana restrukturiranja:
nakon jednokratnog, isklju¢ivo racunovodstvenog ucinka otpisa dijela trazbina u 2026. godini koji
ne utjece na stvarnu likvidnost, Duznik kroz cijelo razdoblje 2026.—2032. ostvaruje pozitivan i
rastuéi novcani tijek iz poslovnih aktivnosti, uz urednu i postupnu otplatu preostalih obveza
prema vjerovnicima, bez ugrozavanja likvidnosne pozicije. Ovime se potvrduje da DuZnik ima
realnu i dokazanu sposobnost ispunjenja svih obveza predvidenih osnovnom c¢inidbom Plana
restrukturiranja.
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7 Analiza trazbina prema visini i vrsti

7.1 Utvrdene trazbine

Ukupne utvrdene trazbine vjerovnika u predstecajnom postupku iznose TEUR 146.731 i sve su

razvrstane u jednu skupinu. Vjerovnici s utvrdenim trazbinama prikazani su u Tablica 13: Pregled

utvrdenih trazbina vjerovnika.

Tablica 13: Pregled utvrdenih traZzbina vjerovnika

Vjerovnik (naziv)

Iznos utvrdene
trazbine

133.141.067,47 EUR

1 | BRODOSPLIT-PLOVIDBA d.0.0. 11302085213

> | BS STAR SHIPPING INC. 35505742989 142.156,67 EUR
3 | ciaNdoo. 04201603871 1.331,91 EUR
4 | DIVBRODOGRADNJA d.0.0. 44993645694 436,39 EUR
5 | DIVGRUPA d.o.0. 33800755814 31.898,23 EUR
6 | DREAM ONE SHIPPING INC. 60651866566 10,04 EUR
7 | FINANCIISKA AGENCIJA 85821130368 700,20 EUR
| coumis e aoo o
9 | HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 26702280390 12.735.422,68 EUR
10 | HRVATSKA BRODOGRADNJA JADRANBROD d.d. 25739577568 19.116,15 EUR
11 | HRVATSKE SUME d.o.0. 69693144506 1.862,22 EUR
12 | HRVATSKI REGISTAR BRODOVA 04601923208 21.618,80 EUR
13 | HRVATSKI TELEKOM d.d. 81793146560 87,73 EUR
14 | ISTRAZIVANJE | RAZVOJ d.0.0. 15976489798 10,04 EUR
15 | JADRANTRADE d.0.0. 63556409926 3.378,48 EUR
16 | KLARA SHIP MANAGEMENT d.0.0. 87429842510 10,39 EUR
17 | MAESTRAL WIND CRUISE SHIPPING INC. 43431512782 10,04 EUR
18 | MARINE AND ENERGY SOLUTIONS DIV d.0.0. 62619385490 8.455,18 EUR
19 | MARITIMUS CONSULTANT d.0.0. 77399747274 7.098,36 EUR
20 | MESSER CROATIA PLIN d.0.0. 32179081874 483,50 EUR
21 Eﬁiﬁ%{m o e STV 52634238587 487.068,93 EUR
22 | REPUBLIEA LRV A TR - Ioul o TARSTVO MORA, 52634238587 100.409,42 EUR
23 | POLJOPRIVREDE, SUMARSTVA | RIBARSTVA 52634238567 15.213,22 EUR
24 | PRESSCUT d.0.0. 34672089688 6.710,86 EUR
25 | PTC KRKA KNIN d.0.0. 91139119550 10,03 EUR
26 Radovan Nacinovi¢, VL. TRUSORS 29379246698 6.314,46 EUR
27 | TVORNICA DIZEL MOTORA d.0.0. 08724311192 10,04 EUR
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7.2 Osporene trazbine

Ukupne osporene trazbine vjerovnika iznose TEUR 21.842. Vjerovnici s osporenim trazbinama
prikazani su u Tablica 14: Pregled osporenih trazbina vjerovnika

Tablica 14: Pregled osporenih traZbina vjerovnika

Vjerovnik (naziv) Iznos utvrdene
trazbine
.1 | ADRIAWINCH d.o.0. 95307107404 7.634,92 EUR
.2 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1.527.302,00 EUR
1.3 | BEDESCHI S.P.A. 86786574714 1.481.502,03 EUR
.4 | HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 26702280390 1.119.755,18 EUR
REPUBLIKA HRVATSKA - MINISTARSTVO
1.5 | PRAVOSUDA, UPRAVE | 52634238587 14.316,98 EUR
DIGITALNE TRANSFORMACIJE
1.6 | Nauta Dutilh N.V. 92472820149 202.131,48 EUR
1.7 | ODASILJACI I VEZE d.o.0. 88150534338 155.605,29 EUR
1.8 | HRVATSKE SUME d.o.o. 69693144506 67,15 EUR
1.9 | BRODOSPLIT d.d. 18556905592 17.333.676,87 EUR

U slucaju nastanka obveze namirenja pojedinih osporenih trazbina vjerovnika, Duznik ¢e
osporene trazbine namiriti pod jednakim uvjetima kao i vjerovnike s utvrdenim trazbinama.

Obveza namirenja osporenih trazbina, te poduzimanja pravih radnji odredenim ovom planom
restrukturiranja u odnosu na pojedinog vjerovnika osporenih trazbina za koje se pravomoéno
utvrdi postojanje osporene trazbine i/ili otkloni osporavanje pocinje te¢i prvog dana prvog
slijedeceg kalendarskog mjeseca nakon S$to obveza bude utvrdena, ali ne ranije od isteka
razdoblja poceka (grace period) u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci racunajuéi od datuma
pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja.

7.3 Trazbine radnika i prijasnjih radnika

Ne sudjeluju u predstecajnom postupku te ¢e iste Duznik redovno namirivati sukladno zakonskim
i ugovornim obvezama.

8 Prijavljena razlu¢na prava

Nema vjerovnika s razluénim pravima.
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9 Ponuda vjerovnicima
Plan restrukturiranja sastoji se od:

A) Osnovne obvezujuce Cinidbe i
B) Dodatne cinidbe Cije je ispunjenje vezano uz uvjet.

A) Osnovna Cinidba

Duznik ¢e osnovnu cinidbu ispuniti iz prihoda ostvarenih redovnim poslovanjem, a ista se sastoji
od placanja utvrdenih trazbina vjerovnika u umanjenom iznosu od 15% (petnaest posto) od
ukupno utvrdenog iznosa trazbine, u roku od 180 (sto osamdeset) mjeseci, racunajuci od datuma
proteka razdoblja poceka (grace period) u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci od datuma
pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja.

Preostali iznos utvrdenih trazbina koji premasuje 15% se otpisuje, a otpis se smatra provedenim
danom pravomoénosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja.

Umanjeni iznos trazbine namirit ¢e se u 180 (sto osamdeset) jednakih uzastopnih mjesecnih rata
beskamatno, nakon proteka razdoblja poceka (grace period) u trajanju od 18 (osamnaest)
mjeseci, koje pocinje tec¢i danom pravomocénosti rjeSenja kojim se potvrduje plan
restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je proteklo razdoblje poceka, a svaka sljedeca rata dospijeva zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. (sto osamdesetom) ratom.

B) Dodatna cinidba

Duznik ima potraZivanje prema Ministarstvu obrane Republike Hrvatske po osnovi (i) naknade
troskova i ulaganja za sve radove i materijal ugraden u brodove koje Narucitelj odbija platiti po
trziSnim cijenama i (ii) naknade Stete zbog onemogudavanja raspolaganja uzrokovane gubitkom
dobiti koju bi Duznik ostvario prodajom brodova tre¢im stranama i (iii) naknada troskova ¢uvanja
brodova, drzanja operativne spremnosti za dovrsetak brodova i ostalih povezanih troskova.

Duznik ée poduzeti radnje u cilju naplate potrazivanja, primarno ¢e isto pokusati naplatiti mirnim
putem, a u slucaju izostanka mirnog rjeSenja, pokrenuti ée sudske postupke u cilju naplate
potrazivanja.

Pod uvjetom da DuZnik naplati potraZzivanje po osnovi Ugovora o gradnji obalnih ophodnih
brodova u roku od pet godina od dana pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan
restrukturiranja, Duznik ¢e kao dodatnu cinidbu isplatiti 80% od naplacenog iznosa kojim ¢e
namiriti vjerovnike iz ovog predstecajnog postupka razmjerno visini njihovih trazbina u odnosu
na naplaéeniiznos. DuZnik ée razliku izmedu ukupno napla¢enog iznosa od Ministarstva obrane i
80% ukupno napla¢enog iznosa predvidenog za namirenje trazbina putem dodatne Cinidbe,
koristiti za namirenje troskova koji su mu nastali u vezi s raskinutim Ugovorom o gradnji obalnih
ophodnih brodova.
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Duznik ¢e dodatnu cinidbu biti obvezan izvrsiti na nacin da u roku od 30 (trideset) dana od dana
naplate potraZivanja po osnovi raskinutog Ugovora o gradnji obalnih ophodnih brodova od
Ministarstva obrane i/ili trece osobe izvrsi isplatu utvrdenih trazbina vjerovnika razmjerno visini
trazbine pojedinog vjerovnika u odnosu na naplaceni iznos, uz rezervaciju odgovarajucih iznosa
za osporene trazbine.

Prijedlog namirenja po vjerovnicima s utvrdenim trazbinama:
OSNOVNA CINIDBA

1. Utvrdena trazbina vjerovnika BRODOSPLIT-PLOVIDBA d.o.0., OIB: 11302085213, Samobor,
Bobovica 10A u iznosu od 133.141.067,47 EUR namirit ¢ée se u umanjenom iznosu od
19.971.160,12 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 113.169.907,35 EUR
otpisuje. Umanjeni iznos od 19.971.160,12 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje
se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 110.950,89 EUR
te 180. (posljednja) rata u iznosu od 110.950,81 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od
18 mjeseci koji poc€inje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je
istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca,
zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 113.169.907,35 EUR, koji Cini
85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomoénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

2. Utvrdena trazbina vjerovnika BS STAR SHIPPING INC., OIB: 35505742989, Ajeltake Road,
Majuro, Ajeltake Island, Marsalovi Otoci u iznosu od 142.156,67 EUR namirit ¢e se u
umanjenom iznosu od 21.323,50 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu
120.833,17 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 21.323,50 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene
trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu
od 118,46 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 119,16 EUR, nakon proteka poceka u
trajanju od 18 mjeseci koji pocinje teéi danom pravomocénosti rjeSenja o potvrdi plana
restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon
mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog
kalendarskog mjeseca, zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od
120.833,17 EUR, koji Cini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomocénosti rjesSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

3. Utvrdena trazbina vjerovnika CIAN d.o.o0., OIB: 04201603871, Split, Varazdinska 51 u iznosu
od 1.331,91 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 199,79 EUR, dok se preostali dio
utvrdene trazbine u iznosu 1.132,12 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 199,79 EUR, koji €ini
15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179
rata u iznosu od 1,11 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 1,10 EUR, nakon proteka
poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocnosti rjesSenja o potvrdi
plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca
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nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog
kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 1.132,12
EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom
pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

4. Utvrdena trazbina vjerovnika DIV BRODOGRADNIJA d.o.o0., OIB: 44993645694, Samobor,
Bobovica 10a u iznosu od 436,39 EUR namirit ¢ée se u umanjenom iznosu od 65,46 EUR, dok
se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 370,93 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 65,46
EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih
rata, ito 179 rata uiznosu od 0,36 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 1,02 EUR, nakon
proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocnosti rjesenja o
potvrdi plana restrikturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
od 370,93 EUR, koji €ini 85 % utvrdene traZbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomodénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

5. Utvrdena trazbina vjerovnika DIV GRUPA d.o.o., OIB: 33890755814, Samobor, Bobovica
10a uiznosu od 31.898,23 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 4.784,73 EUR, dok se
preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 27.113,50 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od
4.784,73 EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih
mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 26,58 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od
26,91 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mijeseci koji pocinje teéi danom
pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana
prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa
zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali
dio utvrdene trazbine od 27.113,50 EUR, koji Cini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis
se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

6. Utvrdena trazbina vjerovnika DREAM ONE SHIPPING INC., OIB: 60651866566, 80 Broad
Street, Monrovia, Liberija u iznosu od 10,04 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1,51
EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od
1,51 EUR namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset) uzastopnih mjesecnih rata, i to
151 rata u iznosu od 0,01 EUR te 29 rata u iznosu od 0,00 EUR, nakon proteka razdoblja
poceka u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje te¢i danom pravomocénosti
rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 8,53 EUR, koji Cini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra
provedenim danom pravomocénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

7. Utvrdena trazbina vjerovnika FINANCIJSKA AGENCIJA, OIB: 85821130368, Zagreb, Ulica
grada Vukovara 70 u iznosu od 700,20 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 105,03
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EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 595,17 EUR otpisuje. Umanjeni iznos
od 105,03 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih
mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 0,58 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 1,21
EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 595,17 EUR, koji €ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se
smatra provedenim danom pravomocénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

8. Utvrdena trazbina vjerovnika GOLDEN SHIP MANAGEMENT d.o.o0. (ex BRODOSPLIT-STROJ
d.o.0.), OIB: 00887581724, Split, Put Supavla 21B u iznosu od 10,04 EUR namirit ¢e se u
umanjenom iznosu od 1,51 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53 EUR
otpisuje. Umanjeni iznos od 1,51 EUR namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset)
uzastopnih mjesecnih rata, i to 151 rata u iznosu od 0,01 EUR te 29 rata u iznosu od 0,00
EUR, nakon proteka razdoblja poceka u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje
teé¢i danom pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata
dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao
pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no
sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 8,53 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine
se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana
restrukturiranja.

9. Utvrdena trazbina vjerovnika HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK, OIB:
26702280390, Zagreb, Trg Josipa Jurja Strossmayera 9 u iznosu od 12.735.422,68 EUR
namirit ée se u umanjenom iznosu od 1.910.313,40 EUR, dok se preostali dio utvrdene
trazbine u iznosu 10.825.109,28 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 1.910.313,40 EUR, koji
¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to
179 rata u iznosu od 10.612,85 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 10.613,25 EUR,
nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomodénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 10.825.109,28 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis
se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

10.Utvrdena trazbina vjerovnika HRVATSKA BRODOGRADNJA JADRANBROD d.d., OIB:
25739577568, Zagreb, Avenija Veéeslava Holjevca 20 u iznosu od 19.116,15 EUR namirit ée
se u umanjenom iznosu od 2.867,42 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu
16.248,73 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 2.867,42 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine,
namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 15,93
EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 15,95 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od
18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
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Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je
istekao pocek, a svaka sljededa zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca,
zaklju€no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 16.248,73 EUR, koji €ini 85 %
utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocénosti rjeSenja
o potvrdi plana restrukturiranja.

11. Utvrdena trazbina vjerovnika HRVATSKE SUME d.o.0., OIB: 69693144506, Zagreb, Ulica
kneza Branimira 1 u iznosu od 1.862,22 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 279,33
EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine uiznosu 1.582,89 EUR otpisuje. Umanjeni iznos
od 279,33 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih
mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 1,55 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 1,88
EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji poCinje te¢i danom pravomoénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 1.582,89 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se
smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

12.Utvrdena trazbina vjerovnika HRVATSKI REGISTAR BRODOVA, OIB: 04601923208, Split,
Marasovi¢a 67 u iznosu od 21.618,80 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 3.242,82
EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 18.375,98 EUR otpisuje. Umanjeni
iznos od 3.242,82 EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180
uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 18,02 EUR te 180. (posljednja) rata u
iznosu od 17,24 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom
pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana
prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa
zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali
dio utvrdene trazbine od 18.375,98 EUR, koji €ini 85 % utvrdene traZbine se otpisuje; otpis
se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

13.Utvrdena trazbina vjerovnika HRVATSKI TELEKOM d.d., OIB: 81793146560, Zagreb,
Radnicka cesta 21 u iznosu od 87,73 EUR namirit ée se u umanjenom iznosu od 13,16 EUR,
dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 74,57 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od
13,16 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih
mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 0,07 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 0,63
EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji poCinje te¢i danom pravomocénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 74,57 EUR, koji Cini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se
smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
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14. Utvrdena trazbina vjerovnika ISTRAZIVANJE | RAZVO)J d.o.0., OIB: 15976489798, Split, Put
Supavla 21B u iznosu od 10,04 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1,51 EUR, dok se
preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 1,51 EUR
namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset) uzastopnih mjesecnih rata, i to 151 rata u
iznosu od 0,01 EUR te 29 rata u iznosu od 0,00 EUR, nakon proteka razdoblja poceka u
trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje teé¢i danom pravomocénosti rjeSenja kojim
se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
od 8,53 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomoénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

15. Utvrdena trazbina vjerovnika JADRANTRADE d.o.0., OIB: 63556409926, Sibenik, Zabori¢ka
3 u iznosu od 3.378,48 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 506,77 EUR, dok se
preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 2.871,71 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 506,77
EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih
rata, ito 179 ratauiznosu od 2,82 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 1,99 EUR, nakon
proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocénosti rjeSenja o
potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljede¢a zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
od 2.871,71 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomodénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

16. Utvrdena trazbina vjerovnika KLARA SHIP MANAGEMENT d.o.o0., OIB: 87429842510, Split,
Put Supavla 21B uiznosu od 10,39 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1,56 EUR, dok
se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,83 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 1,56 EUR
namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset) uzastopnih mjesecnih rata, i to 156 rata u
iznosu od 0,01 EUR te 24 rata u iznosu od 0,00 EUR, nakon proteka razdoblja poceka u
trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje te¢i danom pravomocénosti rjeSenja kojim
se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
od 8,83 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomocénosti rjesSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

17. Utvrdena trazbina vjerovnika MAESTRAL WIND CRUISE SHIPPING INC., OIB: 43431512782,
Ajeltake Road, Majuro, Ajeltake Island, Marsalovi Otoci u iznosu od 10,04 EUR namirit ¢e
se u umanjenom iznosu od 1,51 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53
EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 1,51 EUR namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset)
uzastopnih mjesecnih rata, i to 151 rata u iznosu od 0,01 EUR te 29 rata u iznosu od 0,00
EUR, nakon proteka razdoblja poc¢eka u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje
teé¢i danom pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata
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dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao
pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no
sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 8,53 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine
se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana
restrukturiranja.

18.Utvrdena trazbina vjerovnika MARINE AND ENERGY SOLUTIONS DIV d.o.o., OIB:
62619385490, Zagreb, Avenija Veceslava Holjevca 20 u iznosu od 8.455,18 EUR namirit ¢e
se u umanjenom iznosu od 1.268,28 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu
7.186,90 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 1.268,28 EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine,
namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 7,05
EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 6,33 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18
mjeseci koji pocinje teé¢i danom pravomocnosti rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je
istekao pocek, a svaka sljededa zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca,
zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 7.186,90 EUR, koji ¢ini 85 %
utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjesenja
o potvrdi plana restrukturiranja.

19. Utvrdena trazbina vjerovnika MARITIMUS CONSULTANT d.o.o., OIB: 77399747274, Split,
Karamanova 1 u iznosu od 7.098,36 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1.064,75
EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine uiznosu 6.033,61 EUR otpisuje. Umanjeni iznos
od 1.064,75 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180
uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 5,92 EUR te 180. (posljednja) rata u
iznosu od 5,07 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje teéi danom
pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana
prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa
zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali
dio utvrdene trazbine od 6.033,61 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis
se smatra provedenim danom pravomoc¢nosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

20. Utvrdena trazbina vjerovnika MESSER CROATIA PLIN d.o.o0., OIB: 32179081874, Zapresic,
Industrijska ulica 1 u iznosu od 483,50 EUR namirit ée se u umanjenom iznosu od 72,53
EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 410,97 EUR otpisuje. Umanjeni iznos
od 72,53 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih
mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 0,40 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 0,93
EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomoénosti
rieSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga
kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega
dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio
utvrdene trazbine od 410,97 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se
smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
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21. Utvrdena trazbina vjerovnika REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO FINANCIJA, POREZNA
UPRAVA, OIB: 52634238587 u iznosu od 487.068,93 EUR namirit ¢ée se u umanjenom iznosu
od 73.060,34 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 414.008,59 EUR otpisuje.
Umanjeni iznos od 73.060,34 EUR, koji Cini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se
beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 405,89 EUR te 180.
(posljednja) rata u iznosu od 406,03 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci
koji polinje teé¢i danom pravomoénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata
dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao
pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no
sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 414.008,59 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene
trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomoénosti rjeSenja o potvrdi
plana restrukturiranja.

22.Utvrdena trazbina vjerovnika REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO MORA, PROMETA |
INFRASTRUKTURE, OIB: 52634238587 u iznosu od 100.409,42 EUR namirit ée se u
umanjenom iznosu od 15.061,41 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu
85.348,01 EUR otpisuje. Umanjeniiznos od 15.061,41 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine,
namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 83,67
EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 84,48 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od
18 mjeseci koji poc€inje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je
istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca,
zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 85.348,01 EUR, koji ¢ini 85 %
utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjesenja
o potvrdi plana restrukturiranja.

23.Utvrdena trazbina vjerovnika REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE,
SUMARSTVA | RIBARSTVA, OIB: 52634238587 u iznosu od 15.213,22 EUR namirit ¢e se u
umanjenom iznosu od 2.281,98 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu
12.931,24 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 2.281,98 EUR, koji ¢ini 15 % utvrdene trazbine,
namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu od 12,68
EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 12,26 EUR, nakon proteka poceka u trajanju od
18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.
Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je
istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca,
zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 12.931,24 EUR, koji €ini 85 %
utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja
o potvrdi plana restrukturiranja.

24. Utvrdena trazbina vjerovnika PRESSCUT d.o.0., OIB: 34672089688, Zagreb, Vlaska ulica 121
u iznosu od 6.710,86 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1.006,63 EUR, dok se
preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 5.704,23 EUR otpisuje. Umanjeniiznos od 1.006,63
EUR, koji €ini 15 % utvrdene trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih
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rata, ito 179 rata uiznosu od 5,59 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 6,02 EUR, nakon
proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja o
potvrdi plana restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljede¢a zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
od 5.704,23 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomoénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

25. Utvrdena trazbina vjerovnika PROIZVODNO TRGOVACKI CENTAR KRKA KNIN d.o.o., OIB:
91139119550, Knin, IV. Gardijske brigade 44 u iznosu od 10,03 EUR namirit ¢ée se u
umanjenom iznosu od 1,50 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53 EUR
otpisuje. Umanjeni iznos od 1,50 EUR namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset)
uzastopnih mjesecnih rata, i to 150 rata u iznosu od 0,01 EUR te 30 rata u iznosu od 0,00
EUR, nakon proteka razdoblja poc¢eka u trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje
te¢i danom pravomocnosti rjeSenja kojim se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata
dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao
pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no
sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 8,53 EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine
se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana
restrukturiranja.

26.Utvrdena trazbina vjerovnika Radovan Nacinovi¢, vl. TRUSORS, obrt za savjetovanje,
trgovinu i usluge, OIB: 29379246698, Zagreb, Horvatnica 124A u iznosu od 6.314,46 EUR
namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 947,17 EUR, dok se preostali dio utvrdene trazbine u
iznosu 5.367,29 EUR otpisuje. Umanjeni iznos od 947,17 EUR, koji Cini 15 % utvrdene
trazbine, namiruje se beskamatno u 180 uzastopnih mjesecnih rata, i to 179 rata u iznosu
od 5,26 EUR te 180. (posljednja) rata u iznosu od 5,63 EUR, nakon proteka poceka u trajanju
od 18 mjeseci koji pocinje teé¢i danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana
restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog mjeseca nakon
mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeca zadnjega dana svakoga narednog
kalendarskog mjeseca, zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine od 5.367,29
EUR, koji ¢ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim danom
pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

27.Utvrdena trazbina vjerovnika TVORNICA DIZEL MOTORA d.o.o0., OIB: 08724311192, Split,
Put Supavla 21 u iznosu od 10,04 EUR namirit ¢e se u umanjenom iznosu od 1,51 EUR, dok
se preostali dio utvrdene trazbine u iznosu 8,53 EUR otpisuje. Umanjeniiznos od 1,51 EUR
namiruje se beskamatno u 180 (sto osamdeset) uzastopnih mjesecnih rata, i to 151 rata u
iznosu od 0,01 EUR te 29 rata u iznosu od 0,00 EUR, nakon proteka razdoblja poceka u
trajanju od 18 (osamnaest) mjeseci koje pocinje te¢i danom pravomocnosti rjeSenja kojim
se potvrduje plan restrukturiranja. Prva rata dospijeva zadnjega dana prvoga kalendarskog
mjeseca nakon mjeseca u kojem je istekao pocek, a svaka sljedeéa zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zakljuéno sa 180. ratom. Preostali dio utvrdene trazbine
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od 8,53 EUR, koji €ini 85 % utvrdene trazbine se otpisuje; otpis se smatra provedenim
danom pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja.

DODATNA (UVJETNA) CINIDBA

(1) Pod odgodnim uvjetom da DuZnik u roku od 5 (pet) godina od dana pravomocénosti rjeSenja
kojim se potvrduje plan restrukturiranja od Ministarstva obrane Republike Hrvatske i/ili trece
osobe naplati potraZzivanje po osnovi raskinutog Ugovora o gradnji obalnih ophodnih brodova
(dalje: Naplaceni iznos), Duznik se obvezuje 80 % (osamdeset posto) Napladenog iznosa isplatiti
vjerovnicima, razmjerno visini njihovih trazbina, u roku od 30 (trideset) dana od dana naplate.
Preostalih 20 % (dvadeset posto) Naplaéenog iznosa Duznik zadrzava na ime troSkova u vezi s
raskinutim Ugovorom o gradnji obalnih ophodnih brodova.

(2) Naplatom u smislu stavka 1. smatra se svaki priljev novéanih sredstava Duzniku po navedenoj
osnhovi, neovisno ostvaruje li se jednokratno ili u viSe obroka unutar roka iz stavka 1. Pri svakoj
pojedinoj naplati nastaje obveza iz stavka 1. razmjerno tako naplaéenom iznosu.

(3) lznos koji pripada svakom pojedinom vjerovniku jednak je umnosku iznosa od 80 %
naplaéenog iznosa i udjela njegove trazbine u ukupnom iznosu svih trazbina (trazbina vjerovnika
podijeljena s ukupnim iznosom svih trazbina). U izracun se uzimaju sve utvrdene i osporene
trazbine prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu o utvrdenim i osporenim trazbinama posl.
br. St-2590/2025 od 27. oZzujka 2026., Ciji ukupan iznos iznosi 168.572.893,38 EUR (utvrdene
trazbine u iznosu od 146.730.901,48 EUR i osporene trazbine u iznosu od 21.841.991,90 EUR).

(4) Vjerovnicima utvrdenih trazbina pripadajudi iznos isplacuje se u roku od 30 (trideset) dana od
dana naplate. Vjerovnicima osporenih trazbina pripadajudi se iznos rezervira te im se isplaéuje u
roku od 30 (trideset) dana od dana pravomocénosti odluke kojom je njihova trazbina utvrdena, ali
ne ranije od 30 dana od datuma naplate potraZivanja, i to razmjerno pravomoéno utvrdenom
dijelu trazbine. U dijelu u kojem osporena trazbina bude pravomoéno odbijena, pripadajuci iznos
ne ispladuje se po ovoj osnovi.

(5) Ukupno namirenje pojedinog vjerovnika po ovom planu restrukturiranja (osnovno namirenje
i dodatna Cinidba zajedno) ne moze prijeci iznos njegove pravomocéno utvrdene trazbine.

(6) Obveza iz ove tocke dodatna je Cinidba te ne utjeCe na osnovno namirenje vjerovnika;
isplac¢uje se uz njega.

(7) Nastupanje uvjeta iz stavka 1. (Cinjenicu naplate i visinu napladenog iznosa) Duznik je duzan
u roku od 8 (osam) dana od dana naplate dokazati vjerovnicima javno ovjerovljenom privatnom
ispravom, na nacin koji vierovnicima omogucuje odredivanje ovrhe sukladno ¢lanku 33. Ovrsnog
zakona bez provodenja dokaznog postupka.
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C) U sluéaju nastanka obveze namirenja pojedinih osporenih trazbina, Duznik ¢e osporene
trazbine namiriti pod jednakim uvjetima kao i trazbine vjerovnika s utvrdenim trazbinama.

OSNOVNA CINIDBA

Duznik ¢e umanjenu trazbinu vjerovnika, u visini od 15 % utvrdene trazbine, namiriti beskamatno
u 180 uzastopnih mjesecnih rata, nakon proteka poceka u trajanju od 18 mjeseci koji pocinje tedi
danom pravomocdénosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja. Preostali dio, koji predstavlja 85
% utvrdene trazbine, se otpisuje; a otpis se smatra provedenim danom pravomocnosti odluke
kojom se utvrdi postojanje osporene trazbine odnosno danom kojim se osporavanje otkloni.

Obveza namirenja osporene trazbine u odnosu na pojedinog vjerovnika osporenih trazbina
nastaje danom pravomocnosti odluke kojom se utvrdi postojanje njegove osporene trazbine
odnosno danom kojim se osporavanje otkloni (dalje: dan utvrdenja). Prva rata dospijeva zadnjega
dana prvoga kalendarskog mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je nastupio kasniji od ova
dva dogadaja: istek poceka ili dan utvrdenja. Svaka sljedeca rata dospijeva zadnjega dana svakoga
narednog kalendarskog mjeseca, zaklju¢no sa 180. ratom.

DODATNA (UVJETNA) CINIDBA

(1) Pod odgodnim uvjetom da Duznik u roku od 5 (pet) godina od dana pravomocnosti rjeSenja
kojim se potvrduje plan restrukturiranja od Ministarstva obrane Republike Hrvatske i/ili trece
osobe naplati potraZivanje po osnovi raskinutog Ugovora o gradnji obalnih ophodnih brodova
(dalje: Naplaceni iznos), Duznik se obvezuje 80 % (osamdeset posto) Naplaéenog iznosa isplatiti
vjerovnicima, razmjerno visini njihovih trazbina, u roku od 30 (trideset) dana od dana naplate.
Preostalih 20 % (dvadeset posto) Naplaéenog iznosa Duznik zadrzava na ime troskova u vezi s
raskinutim Ugovorom o gradnji obalnih ophodnih brodova.

(2) Naplatom u smislu stavka 1. smatra se svaki priljev nov€anih sredstava Duzniku po navedenoj
osnovi, neovisno ostvaruje li se jednokratno ili u viSe obroka unutar roka iz stavka 1. Pri svakoj
pojedinoj naplati nastaje obveza iz stavka 1. razmjerno tako naplaéenom iznosu.

(3) lznos koji pripada svakom pojedinom vjerovniku jednak je umnosku iznosa od 80 %
naplaéenog iznosa i udjela njegove trazbine u ukupnom iznosu svih trazbina (trazbina vjerovnika
podijeljena s ukupnim iznosom svih trazbina). U izracun se uzimaju sve utvrdene i osporene
trazbine prema rjeSenju Trgovackog suda u Zagrebu o utvrdenim i osporenim trazbinama posl.
br. St-2590/2025 od 27. ozujka 2026., Ciji ukupan iznos iznosi 168.572.893,38 EUR (utvrdene
trazbine u iznosu od 146.730.901,48 EUR i osporene trazbine u iznosu od 21.841.991,90 EUR).

(4) Vjerovnicima utvrdenih trazbina pripadajuci iznos ispladuje se u roku od 30 (trideset) dana od
dana naplate. Vjerovnicima osporenih trazbina pripadajudi se iznos rezervira te im se isplacuje u
roku od 30 (trideset) dana od dana pravomocénosti odluke kojom je njihova trazbina utvrdena, ali
ne ranije od 30 dana od datuma naplate potrazivanja, i to razmjerno pravomocno utvrdenom
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dijelu trazbine. U dijelu u kojem osporena trazbina bude pravomoc¢no odbijena, pripadajuéi iznos
ne ispladuje se po ovoj osnovi.

(5) Ukupno namirenje pojedinog vjerovnika po ovom planu restrukturiranja (osnovno namirenje
i dodatna cCinidba zajedno) ne moZze prijeci iznos njegove pravomocno utvrdene trazbine.

(6) Obveza iz ove tocke dodatna je Cinidba te ne utjeCe na osnovno namirenje vjerovnika;
isplac¢uje se uz njega.

(7) Nastupanje uvjeta iz stavka 1. (¢injenicu naplate i visinu napladenog iznosa) Duznik je duzan
u roku od 8 (osam) dana od dana naplate dokazati vjerovnicima javno ovjerovljenom privatnom
ispravom, na nacin koji vjerovnicima omogucuje odredivanje ovrhe sukladno ¢lanku 33. Ovrsnog
zakona bez provodenja dokaznog postupka.

Vjerovnik s osporenom trazbinom koji po drugoj osnovi namiri svoju trazbinu u cijelosti ili
djelomi¢no, u namirenju sudjeluje s preostalim iznosom trazbine.

VJEROVNIK oIB OSPORENI IZNOS
TRAZBINE
1 ADRIA WINCH d.o.o. 95307107404 7.634,92 EUR
2 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1.527.302,00 EUR
3 BEDESCHI S.P.A. 86786574714 1.481.502,03 EUR
4 HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK 26702280390 1.119.755,18 EUR
REPUBLIKA HRVATSKA - MINISTARSTVO
5 PRAVOSUDA, UPRAVE | 52634238587 14.316,98 EUR
DIGITALNE TRANSFORMACIJE
6 Nauta Dutilh N.V. 92472820149 202.131,48 EUR
7 ODASILJACI | VEZE d.o.0. 88150534338 155.605,29 EUR
8 HRVATSKE SUME d.o.o0. 69693144506 67,15 EUR
9 BRODOSPLIT d.d. 18556905592 17.333.676,87 EUR
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10 Procjena namirenja u slucaju predstecajnog postupka u odnosu na namirenje
u stecaju

Tablica 15 Indikativna likvidacijska bilanca Drustva u slucaju stecaja (000 EUR)

Stanje iz poslovnih Steajni scenarij
knjiga
A B C D E F G H
Nematerijalna imovina 3.000 Ld 3.000 0% - - -
Materijalna imovina 3.944 F 3.944 24,44% F 964 (96) 867
Zemljiste F - F - 60,00% - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema 318 F 318 18,00% 57 (6) 51
Materijalna imovina u pripremi 3.626 r 3.626 25,00% 907 (91) 816
Dugotrajna financijska imovina - F - 4,00% F - - -
Dugotrajna potraZivanja 0 r 0 30,00% 0 (0) 0
Odgodena poreznaimovina F - F - 0% - - -
Dugotrajna imovina 6.945 4 6.945 13,38% F 964 (96) 868
Zalihe 6.816 F 6.816 [F 25,00% 1.704 (170) 1534
Potrazivanja 1.297 4 1.297 34,41% F 446 (45) 402
PotraZivanja od povezanih drustava 886 F 886 33,00% 292 (29) 263
Potrazivanja od kupaca 379 F 379 33,00% 125 (13) 113
PotraZivanja od zaposlenika F - F - 90,00% - - -
Potrazivanja od drzave 32 F 32 90,00% 29 3) 26
Ostala potraZivanja F - r - 50,00% - - -
Kratkotrajna financijska imovina 1.659 F 1.659 27,28% F 453 (45) 407
Dani zajmovi - tre¢e osobe 1.509 F 1509 30,00% 453 (45) 407
Dani zajmovi - povezana dru3tva 150 F 150 0% - - -
Ostalo - F - 30,00% - - -
Novac u banci i blagajni 6 F 6 100,00% 6 (1) 5
Kratkotrajna imovina 9.779 4 9.779 26,68% F 2.609 (261) 2348
Plaéeni troskovi buduceg razdoblja i obratunati prihodi 21911 F 21911 - - - -
Ukupno imovina 38635 [F = L 38.635 3573 (357)F 3.216
Kapital i rezerve 5.388 F 5.388 (29.674) (357) (30.031)
Rezerviranja 6 F 6 6 6
Dugoroéne obveze 16 F 16 16 16
Financijske obveze F - - -
Ostale dugoro¢ne obveze F - - -
Odgodena porezna obveza 16 F 16 16 16
Kratkorocne obveze 31.714 F 31.714 31.714 31.714
Financijske obveze 16.816 F 16.816 16.816 16.816
Obveze prema dobavljatima 14.034 F 14,034 14.034 14.034
Ostale operativne obveze 863 150 1.013 1.013 1.013
0Odgodeno pla¢anje trodkova i prihod buduéeg razdoblja 1512 F 1512 1.512 1.512
Ukupno kapital i obveze 38.635 - 38.635 3.573 [ (357) 3.216

Tablica 16 Procjena namirenja iz imovine u slucaju stecaja

Procjena namirenja

Nematerijalna imovina 0% 0% 0%
Materijalna imovina 15% 20% 25%
Dugotrajna financijska imovina 0% 4% 10%
Odgodena poreznaimovina 0% 0% 0%
Zalihe 20% 25% 30%
PotraZivanja 25% 33% 40%
Kratkotrajna financijska imovina 0% 3% 10%
Novac u banci i blagajni 100% 100% 100%
Placeni troskovi buduceg razdobljai o 0% 0% 0%

U procjeni ekonomske svrhovitosti predlozenog Plana restrukturiranja, klju¢no je razmotriti
ishode koje vjerovnici mogu ocekivati u slucaju potvrde Plana u odnosu na alternativu otvaranja
stecajnog postupka nad Duznikom.

1. Ishod stecajnog postupka
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U slucaju otvaranja steCajnog postupka, poloZaj vjerovnika postaje izrazito nepovoljan uslijed
neizbjeznog gubitka vrijednosti imovine kroz prisilnu prodaju. Knjigovodstvena vrijednost
imovine, koja u uvjetima poslovanja iznosi 38,64 mil. €, u ste€aju se procjenjuje na svega 3,22
mil. €. S obzirom na to da procijenjeni negativni kapital u stecaju iznosi 30,03 mil. €, realno je
ocekivati da bi vecina vjerovnika pretrpjela potpuni gubitak svoje trazbine, nakon Sto se iz
umanjene mase namire troskovi postupka i prioritetni isplatni redovi.

Posebno kritican aspekt stecaja je sudbina potrazivanja od MORH-a. U likvidacijskom scenariju,
vjerojatnost naplate iz ovog izvora postaje zanemariva, jer stecajni postupak onemogucuje
odrZavanje pravne i logisticke infrastrukture potrebne za vodenje tako kompleksnih sporova.
Takva potrazivanja u stecaju obi¢no postaju predmetom prodaje uz ekstremno visoke diskonte
ili se trajno gase, Sto za vjerovnike predstavlja gubitak potencijalno najznacajnijeg izvora za
namirenje.

2. Ishod predstecajnog postupka (Reorganizacijski scenarij)

Nasuprot stecaju, predloZeni model restrukturiranja koristi nastavak poslovanja kao polugu za
maksimizaciju povrata duga. Planom je predvideno fiksno namirenje od 15% ukupno utvrdenog
iznosa trazbina, Sto je iznos koji je u stecajnom scenariju matematicki nedostizan. Ova je isplata
utemeljena na stabilnom novéanom toku iz poslovanja.

Osim fiksnog dijela, predstecajni postupak omogucuje Duzniku da ustraje u sudskom sporu s
MORH-om. Buduc¢i da su konzervativne financijske projekcije radene pod pretpostavkom nulte
naplate po tom sporu, svaka eventualna presuda ili nagodba u korist Duznika predstavlja izravni
viSak koji bi se koristio za ubrzano namirenje vjerovnika iznad osnovnih 15%.

3. Usporedba ekonomske koristi za vierovnike

Usporedujuci dva scenarija, vidljivo je da stecaj nudi iskljuivo minimalne ili nikakve izglede za
naplatu, svedene na brzu rasprodaju imovine procijenjene na svega 3,22 mil. €. S druge strane,
predstecajni postupak ¢uva vrijednost poslovne imovine koja u 2029. godini doseZe procijenjenih
54,1 mil. €, osiguravajuéi stabilnu osnovicu za povrat duga. Dok bi u stecaju spor s MORH-om
vjerojatno bio obustavljen ili prodan u bescjenje bez koristi za vjerovnike, Plan restrukturiranja
osigurava da taj spor ostane aktivan do konac¢ne naplate u njihovu korist.

Iz analize proizlazi da stecajni postupak za vjerovnike predstavlja scenarij trajnog gubitka imovine
i prestanka nade u naplatu izvanrednih prihoda. Restrukturiranje se, stoga, namece kao jedini
put koji osigurava realan povrat trazbina. Kroz ovaj model, vjerovnici ne prihvacaju samo otpis
duga, ve¢ omogucuju Duzniku da generira dobit i zaposlenost, ¢ime se ostvaruje maksimalan
potencijal isplate koji u stecajnom scenariju uopce ne postoji.
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11 Rok za dobrovoljno ispunjenje

Svi opisi vremenskog trajanja ne ukljuuju neke eventualne ponovne pojave vise sile kao $to su
npr. zatvaranja gospodarstva uslijed zdravstvenih ili drugih razloga, prekidi dobavnih lanaca
uslijed geopolitickih razloga (ratovi i sukobi), prirodne katastrofe, nestabilne politi¢ke situacije,
kolapsa financijskog sustava i slicno) te zakonodavne promjene i/ili administrativne mjere koje bi
onemogucile Duznika u provedbi namirenja, odnosno izvrSenju obveza preuzetih ovim Planom
restrukturiranja.

Prijevremena plaéanja su dozvoljena. Ukoliko ¢e duznik imati bolje financijske rezultate od
planiranih, te financijske moguénosti da isplati obveze ranije od predvidenog, mogudée je isplatiti
puni iznos duga koji bi preostao ili razmjerne uplate viska likvidnih sredstava sukladno iznosima
trazbina pojedinih vjerovnika, ali u tom slu¢aju obaveza DuZnika je isplatu izvrsiti prema svim
vjerovnicima u jednakim omjerima.

12 Najava zaduzenja u novcu radi privremenog novog financiranja

Zaduzivanje u novcu radi privremenog novog financiranja nije neophodno za provodenje
programa restrukturiranja.

Medutim, novo zaduZivanje i kreditiranje mogude je nakon prihvacanja Plana restrukturiranja i
nece narusiti sposobnost DuZnika za servisiranje obveza po prihvacenom planu restrukturiranja.

13 Planirani iznos troskova restrukturiranja

TroSkove pripreme i provedbe restrukturiranja snosit ¢e u punom iznosu Duznik. Planirani iznos
troskova do kraja provedbe Plana je TEUR 250 te ukljuCuje troskove povjerenika, pravnih
savjetnika, poslovnih savjetnika, sudske i druge administrativne troskove, trosSkove vlastitih
resursa (rad, materijal, energija).

14 Kategorije trazbina na koje plan restrukturiranja ne utjece
Predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih i prijasnjih radnika duZnika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine
po osnovi naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti;

2. trazbine po osnovi namjerno pocinjene nedopustene radnje;
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3. novéane kazne izreCene za kazneno ili prekrSajno djelo i troSkove kaznenoga ili
prekrajnog postupka.

Predstecajni postupak ne utjece na kvalificirane financijske ugovore.
Trazbine na koje predstecajni postupak ne utje¢e ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

Predstecajni postupak ne utje¢e na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja proizlaze iz
domadeg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao $to su sljedeca:

1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije
2. pravo na obavjesc¢ivanje i savjetovanje:

- obavjeséivanje radnika o najnovijem i mogucem razvoju djelatnosti poduzeca ili
pogona i njegovu gospodarskom poloZaju, kako bi mogli duznika obavijestiti u vezi sa situacijom
poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja

- obavjeséivanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi
mogao utjecati na zapoSljavanje, isplatu place i sve budude isplate radnicima, ukljucujudi
mirovine

- obavjescivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja
prije nego $to oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

Planom restrukturiranja nisu predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji rada ili
ugovora o radu s radnicima.
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15 Nacin obavjestavanja radnika i nacin obavljanja savjetovanja s njima

Duznik prepoznaje radnike kao klju¢nu zainteresiranu stranu u procesu restrukturiranja.
Osiguravanje stabilnosti poslovanja i dugoroénog ocuvanja radnih mjesta na moderniziranim
osnovama temeljni je cilj ovog Plana.

15.1 Nacin obavjestavanja radnika

Tijekom trajanja postupka restrukturiranja, Duznik ¢e primjenjivati model izravne i redovite
komunikacije:

Sastanci s predstavnicima sindikata: OdrZavat ¢e se redoviti koordinacijski sastanci na kojima ¢e
Uprava izvjeStavati o statusu predstecajnog postupka, sklapanju novih poslova te napretku
pregovora s MORH-om.

Oglasne ploce: Sve kljuéne informacije o potvrdi Plana, statusu prava radnika i buduc¢im razvojnim
planovima bit ¢e dostupne na oglasnim plo¢ama unutar kruga.

Izravna komunikacija Uprave i menadZmenta: kontinuirano ¢e se komunicirati status aktivnosti i
odgovarati na upite zaposlenika.

Napomena: Duznik naglasava da je smanjenje broja radnika bolna, ali nuzna mjera provedena u
skladu sa zakonom, s ciljem postizanja optimalne operativne ucinkovitosti koja ¢e omoguditi
redovitu isplatu plac¢a i dugorocni opstanak preostalog broja zaposlenika.
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16 Zavrsno obrazlozenje uspjesSnosti plana restrukturiranja

Razmatranjem svih ekonomskih, pravnih i operativnih cimbenika analiziranih u ovom
dokumentu, predloZeni Plan restrukturiranja predstavlja jedini cjelovit, provediv i ekonomski
opravdan model za dugorocnu stabilizaciju poslovanja Duznika te maksimizaciju namirenja svih
vjerovnika. U slu¢aju otvaranja stecajnog postupka, naplata utvrdenih traZzbina je prakticki
nemogucda za vjerovnike. lako u postupku nema razluénih vjerovnika koji bi imali prednost pri
naplati iz specificnih dijelova imovine, stecajni postupak bi doveo do trenutne obustave
poslovanja Duznika, ¢ime bi se unistila svaka realna $ansa za namirenje trazbina iz steajne mase.

Prva faza implementacije Plana rjeSava goruci problem akutne nelikvidnosti koji je prijetio
opstanku drustva. Kroz mehanizam financijskog restrukturiranja, kratkoro¢ne obveze se
drasti¢no smanjuju sa zatecenih 31.020 tisuca € u 2025. godini na odrZivu razinu od 2.230 tisuca
€ vec u 2026. godini. Ova promjena roc¢nosti duga omogucuje trenutacni rast pozicije novca na
racunu na 435 tisucéa €, ¢ime se deblokira poslovanje, uspostavlja uredan odnos s dobavljac¢imai
osigurava neometan kontinuitet operativnih procesa.

Plan se odlikuje izrazitim na¢elom opreznosti. Utroseno je razdoblje moratorija (2026. — 2028.)
kako bi se unutar bilan¢ne pasive zadrZala visoka razina rezerviranja od preko 12 milijuna €
namijenjena pokri¢u potencijalnih tereta iz sudskih sporova i jamstava unutar grupe. Cinjenica
da drustvo i uz tako visoke ra¢unovodstvene terete zadrzava stabilan i pozitivan vlastiti kapital te
kontinuirano podiZe razinu novcanih sredstava, nedvojbeno potvrduje unutarnju operativnu
snagu i otpornost modela na eksterne Sokove.

Kljuéna prekretnica i dokaz uspjeSnosti Plana realizira se u 2029. godini. Formalnim provodenjem
otpisa duga, pozicija Kapital i rezerve biljezi snazan skok na 34.030 tisu¢a €, ¢ime drustvo trajno
eliminira povijesne gubitke i postaje visokokapitaliziran, solventan poslovni subjekt.

Usporedni prikaz s alternativnim stecajnim scenarijem ukazuje na potpunu superiornost
restrukturiranja:

e U sludaju stecaja, imovina gubi funkcionalnu vrijednost i kroz prisilnu rasprodaju biva
svedena na svega 3.216 tisuéa €, Sto uz negativni kapital od 30.031 tisuéu € za opce
vjerovnike znaci gubitak od gotovo 100% njihove trazbine.

e Nasuprot tome, ovaj Plan vjerovnicima jamci fiksno namirenje od 15% ukupno utvrdenog
iznosa trazbina, utemeljeno na stabilnoj i zasti¢enoj imovini koja na kraju planskog
razdoblja dosezZe vrijednost od 42.890 tisuce £.

Kao kljuéni element zastite vjerovnika, u financijske projekcije je implementiran strogi
pesimisti¢ni scenarij koji pretpostavlja nultu stopu naplate iz sudskog spora s MORH-om. Dok bi
u stecajnom postupku ovaj spor bio obustavljen ili prodan u bescjenje, Plan restrukturiranja
omogucuje Duzniku zadrZavanje pravne i logisti¢ke infrastrukture potrebne za njegovo uspjesno
okoncanje. Sva sredstva koja se potencijalno naplate iz ovog spora zakonski su definirana kao
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prioritetni izvor za prijevremenu isplatu vjerovnika, otvarajuci realnu mogucnost za povrat
trazbina u iznosu znacajno viSem od minimalno zajaméenih 15%.

PredloZeni Plan restrukturiranja uspjeSno pomiruje interese svih dionika. Vjerovnicima nudi
ekonomski najpovoljniji ishod i realnu naplatu koju je u stecaju matematicki nemoguce ostvariti,
dok samom Duzniku omogucuje deinvestiranje preostalog duga na odrzivu razinu od 8.920 tisuca
€ do 2032. godini, koja se s lakoéom servisira iz redovne dobiti.

Slijedom svega navedenog, predloZzenim mjerama dokazana je potpuna provedivost i ekonomska
opravdanost, ¢ime su ispunjeni svi zakonski i trziSni uvjeti za uspjesno okoncanje postupka i
dugorocéno odrzivo poslovanje drustva.
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